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RESUMO: O presente trabalho visa contribuir com as discussdes em torno da formacéo
continuada de professores. Trata-se de pesquisa é bibliografica que procurou compreender e
refletir sobre formas de pensar em como a autonomia precisa ser cotidianamente construida
como uma maneira de resisténcia e de ressignificacdo da profissdo. A conquista de progressivos
graus de autonomia é fundamental para a mobilizacao e envolvimento de todos da escola na
construcdo coletiva e democratica de a¢fes que venham atender aos anseios da comunidade.
Bem como para efetivacdo da gestdo democratica. Outrossim, a pesquisa revela a necessidade
de chamamento a responsabilidade do Estado na perspectiva de garantia da oferta de maior
apoio aos gestores, para que possam construir espagos significativos para sistematizacdo da
formacdo continuada, tornando-a mais eficiente e que atenda as reais necessidades de formacéo
continuada do docente. Diante de tantas mudancas sociais do nosso tempo, perante tantos
desafios, acredita-se que a formacdo continuada de professores pode elevar o nivel educacional
tdo almejado por todos, pois, docentes com boas condic¢des tedrico-metodoldgicas e emocionais
podem garantir a oferta de uma educacéo publica gratuita e de qualidade.
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ABSTRACT: The present work aims to contribute to the discussions around the continuing
education of teachers. This is a bibliographical research that sought to understand and reflect
on ways of thinking about how autonomy needs to be constructed on a daily basis as a way of
resistance and resignification of the profession. The conquest of progressive degrees of
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autonomy is fundamental for the mobilization and involvement of everyone in the school in the
collective and democratic construction of actions that will meet the community's desires. As
well as for the effectiveness of democratic management. Furthermore, the research reveals the
need to call the State to responsibility in the perspective of guaranteeing the offer of greater
support to managers, so that they can build significant spaces for the systematization of
continuing education, making it more efficient and that it meets the real training needs
continuation of the teacher. Faced with so many social changes in our time, faced with so many
challenges, it is believed that the continuing education of teachers can raise the educational
level so desired by all, since teachers with good theoretical-methodological and emotional
conditions can guarantee the provision of an education free and quality public.

Keywords: continuing training; educational politics; teaching autonomy.

INTRODUCAO

O objetivo deste texto é a analise sobre formacdo continuada de professores tendo
como foco principal a politica de formag&o continuada estabelecida na Lei Estadual de Minas
Gerais n° 15.293/2004 de 5 de agosto de 2004 (MINAS GERAIS, 2004), regulamentada pelo
Decreto n° 46.125, de 4 de janeiro de 2013 (MINAS GERAIS, 2013). Pretende-se analisar e
compreender as concepgdes de formacéo continuada presentes nesta politica, conhecer o papel
da gestdo escolar nesse processo, identificar os limites e as potencialidades da politica de
formacéo.

Formacao é um processo continuo que nao se reduz a formacdo inicial, pois se inicia
muito antes dela e se prolonga por toda vida. No interior da escola pode ser sistematizada,
através da troca de experiéncias, aquisicdo de conhecimentos novos e aplicacdo de
metodologias atualizadas visando ao aperfeicoamento da pratica pedagdgica em sala de aula.
As mudancas nas técnicas da sociedade exigem permanentes revisdes e estudos e a escola deve
acompanhar as novas demandas e exigéncias do mundo social. Segundo o dicionario
Gestrado/UFMG (2010): “ Mudangas do mundo contemporaneo acabam por imprimir novas
exigéncias ao trabalho do professor, requerendo, pois, a criagdo de novos espacos, tempos e
funcgdes pertinentes a atividade docente dentro e fora da escola”.

O processo de formacao continuada docente € um grande desafio que implica toda rede
educacional: governo em todas as esferas; universidades; sociedade civil; escolas e seus
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gestores. Um dos maiores desafios da educacédo hoje € valorizar o docente, considerando seus
anseios, atendendo-o em suas reais necessidades de conhecimento, pesquisa e reflexdo. Ou seja,
viabilizar o processo de formacéao continuada reconhecendo o docente e seu papel na formacao

das pessoas e no desenvolvimento do pais.

[...] ao discutir a formagédo continuada de professores, ndo poderiamos nos esquecer
do principio da indissociabilidade entre a formacao e as condi¢fes adequadas para a
realizacdo do trabalho docente (salarios dignos, maior autonomia profissional,
dedicacdo exclusiva a uma Unica escola, pelo menos um terco da jornada de trabalho
para planejamento, reflexdo e sistematizacdo da pratica, estudos individuais €
coletivos, salas de aula com um nimero reduzido de alunos). Do contrario,
poderiamos assumir, de um lado, uma posicdo de que tudo de ruim que existe na
educacdo escolar acontece devido aos professores e sua “ma formagdo” (tese da
culpabilizacdo) ou, de outro, a postura de que os docentes ndo tém nada a ver com 0s
problemas atuais da escola, sendo, portanto, apenas vitimas de um sistema social e
educacional perverso e excludente (tese da vitimizagao). Tais posi¢cBes — a primeira,
em geral, adotada pelas secretarias de educacdo e a segunda, pelos sindicatos dos
professores — ndo sdo produtivas e pouco contribuem para o avanco do debate e para
a solucéo dos problemas de nossos sistemas de ensino. Dessa maneira, se garantidas
as condigdes adequadas de realizacdo do trabalho docente, concebe-se a escola como
um locus privilegiado para o desenvolvimento profissional dos docentes, ou seja, um
espaco de construgdo coletiva de saberes e praticas (GESTRADO/UFMG, 2010).

A escola é um projeto pedagogico permanentemente em construcéo e 0s sujeitos que
dele participam se formam coletivamente nesse processo. A concretizagdo dessa formagédo pode
ser sistematizada nos Extraclasse/Modulo 11 escolares que possuem diferentes nomenclaturas
pelo Pais. Sdo chamados de: reunides pedagdgicas; extraclasse; hora atividade; atividades de
formagdo que, em Minas Gerais, sdo nomeados de “Extraclasse/Modulo II” pela Lei 7.109 de
1977 do Estatuto do Magistério de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 1977) e pela Lei 20.592
de 2012 (MINAS GERAIS, 2012).

A Hora Atividade definida no Dicionario de Verbetes do Gestrado/UFMG €é a que
melhor se aproxima do extraclasse/médulo I1:

Periodo reservado, dentro da carga hordria de trabalho remunerado do professor, ao
planejamento de aulas, estudos, elaboracdo e correcdo de materiais, entre outros.
Dentre as atividades desempenhadas nesse tempo, por um lado, encontram-se aquelas
relativas a elaboragdo individual e correcdo de atividades discentes; ao planejamento

de aulas, aos estudos e reflexdes destinados a construgdo e implementacéo de projetos
e a¢des desenvolvidas durante as aulas, etc. (GESTRADO/UFMG, 2010)
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E um espaco que compreende atividades que d&o suporte ao trabalho na sala de aula,
promove a preparacdo e analise do trabalho didatico, possibilita contatos com a equipe diretiva
e pedagdgica da escola, com as mées e os pais dos alunos e, por fim, onde ocorrem a formacéo
e 0 desenvolvimento profissional. Consiste num tempo e espaco de encontros coletivos
administrativos e pedagdgicos, sob responsabilidade do gestor e também direcionados para

sistematizacdo da formacdo continuada docente no segmento e/ou projeto que atua.

FORMAGCAO CONTINUADA DOCENTE: SUA IMPORTANCIA

Vivemos tempos de vertiginosas transformacGes nas areas tecnoldgicas que
provocam profundos impactos na vida social, econémica e cultural no mundo. Essas alteragdes
afetam de maneiras distintas os paises desenvolvidos e o0s paises em desenvolvimento. As
sociedades caminham através de dois processos: a aceleracdo evolutiva e a atualizagdo
histdrica. A aceleracéo evolutiva é 0 processo em que um pais consegue, pioneiramente, criar
tecnologias novas e isso faz com que 0 mesmo consiga reestruturar sua respectiva sociedade
e conformar a producéo de mercadorias e exportar seu modelo de desenvolvimento para outras
nacdes. O que ocorreu, por exemplo, quando a maquina a vapor somada ao carvdo mineral
transformou a Inglaterra numa poténcia econdmica, através da industria téxtil. Ocorreu uma
reorganizacdo de todas as esferas da vida social dos ingleses e eles exportaram esse modelo
de desenvolvimento para o mundo, tornando-se a maior poténcia econdmica e politica da Terra
naquele momento. Do outro lado dessa equacdo, estdo os paises que sofreram os impactos do
desenvolvimento inglés, mimetizando a nova forma de produgdo econdmica. Ao processo de
importacéo tecnoldgica, Ribeiro (1978) deu o nome de atualizagdo historica. As nagdes que se
atualizaram historicamente ndo conseguem expandir as riquezas geradas ao conjunto de suas
populacdes, gerando com isso, internamente, regides ricas e pobres. O Brasil € um caso tipico
de sucessivas atualizacBGes histdricas. Ficamos dependentes da Inglaterra e, depois, dos
Estados Unidos da Ameérica.

As mudancas radicais nas maneiras dos seres humanos reproduzirem suas condi¢cdes
materiais de existéncia tém profundos impactos na organizacao da sociedade. Toda alteragéo
na infraestrutura produtiva de uma sociedade acarreta o surgimento de novos valores, novas
relacdes sociais, novos meios de producdo de conhecimento. Quer se queira ou ndo a
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adaptacdo a esses novos procedimentos torna-se uma questdo de sobrevivéncia. Por
conseguinte, a educacdo € uma das primeiras areas afetadas.

Como Teixeira (1954, p.25) afirmou:

Transforma-se a sociedade nos seus aspectos econémicos e sociais, gragas ao
desenvolvimento da ciéncia, e com ela se transforma a escola, instituicdo
fundamental que Ihe serve, ao mesmo tempo, de base para a sua estabilidade, como
ponto de apoio para a sua projecao.

Essas mudancas, ao longo do tempo, vém se acelerando. Hoje, fala-se da Revolucéo
Industrial 4.0, em que a informatica substitui “em varias areas” o trabalho humano. Como
sofremos os impactos da atualizacdo histdrica, o0 que nos chega nao séo apenas as inovacoes
tecnoldgicas, mas também, as imposi¢cGes econdmicas e 0s interesses das nacGes que se
aceleraram evolutivamente. Dai que, nos anos de 1980 na América Latina e no Brasil,
especificamente, na década de 1990, conforme Freitas (2012) foi pensada uma série de
mudancas para o estabelecimento de uma homologia entre os sistemas de educacdo e esses
processos de reestruturacdo produtiva. As mudancas objetivaram responder as deficiéncias nos
indicadores educacionais latino-americanos. Como as mudancgas na producdo modificam as
maneiras de agir, sentir e pensar das sociedades, e a escola € uma das instituicdes responsaveis
por criar a homologia acima referida, curriculos escolares e formacdo continuada dos
professores passaram a ordem do dia das discussdes sobre educacao.

Ainda segundo Freitas (2012), as reformas que foram propostas néo se estabeleceram
sem criticas. Os resultados educacionais ndo avancaram, as teorizacGes sobre formacéo
continuada seguiram a receita neoliberal e os professores ndo foram chamados para participar
dessas discussdes. Criaram-se politicas educacionais que focaram na gestdo, eficiéncia e
diminuicdo da participagdo do Estado na area. O que ficou de saldo dessas reformas foi a
constatacdo de que a realidade educacional brasileira ndo é facil de ser modificada. Essas
reformas contribuiram ainda mais para a precarizacéo do trabalho docente.

Uma outra inovagédo foi o estabelecimento do Sistema de Avaliagdo Internacional
(PISA), obrigando os paises latinos a criarem modelos internos de avaliag@es. Isso impactou a
gestdo e os curriculos da educacéo basica e na formacao de professores. Como diz Freitas (2012,
p. 93):
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Nesse processo, tensbes e desafios no campo da formacdo de professores se
intensificam, aprofundado as contradi¢Ges historicas e revivendo os embates entre
projetos histéricos de educacdo, escola e sociedade e seus dilemas préaticos e tedricos
ainda ndo enfrentados adequadamente pelas politicas publicas. A formacdo de
professores, como area estratégica para o capital, por agregar valor ao processo de
exploragdo e acumulacéo, é o alvo principal das atuais politicas educativas no ambito
da unido, dos estados e municipios, demandando articulagdes com as areas de gestédo,
curriculo, avaliacdo e financiamento.

Neste contexto, a ideia de que a formacéo de professores ndo termina com a formacao
inicial comegou a ganhar forca. O fundamento seria de que a competéncia especifica em
manejar o conteldo de uma disciplina seria mais importante do que a formacéo inicial do
professor. Dai, o surgimento de “cursos em servigo” que duravam entre 30 a 180 horas. Segundo
Mizukami (2010), vemos que:

Aprender a ser professor nos contextos atuais nao é tarefa que se conclua apos
estudos de um aparato de conteldo e técnica de transmissdo deles. E uma

aprendizagem que deve se dar por meio de situagGes praticas e problematicas, o que
exige o desenvolvimento de uma pratica reflexiva. (MIZUKAMI, 2010, p.12)

O século XXI, com seus grandes desafios, traz novos conceitos, mudancas e
comportamentos para a formagao permanente do professor que deve ser agente de sua formacao
e a escola, como lugar de crescimento profissional, apoiando essa formacao, principalmente
respeitando a diversidade entre os professores, uma diversidade que exige contextualizacdo. Os
docentes precisam, como salienta Imbernén (2000, p.8), “se assumir como protagonistas, com
a consciéncia de que todos séo sujeitos quando se diferenciam, trabalham juntos e desenvolvem
uma identidade profissional”. Nesse sentido, faz-se necessario repensar, avancar e ampliar as
referéncias epistémicas e a partir desse contexto, identificar, dentre tantas outras coisas
utilizadas para procedimentos e praticas, a escola como espaco ideal para efetivacdo de uma
boa, continua e permanente formacdo profissional; os processos utilizados pelos professores
nas suas aprendizagens; recurso a tempo de estudo coletivo e individual e o acesso a
informacéo.

Em que pese a precarizacdo do trabalho docente e das responsabiliza¢es constantes
sob os professores, € necessario encontrar um ajustamento entre esse pensar € 0 executar.

Portanto, os médulos extraclasses podem abrir perspectivas para a formacdo continuada dos
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professores. De acordo com o dicionario de verbetes do Gestrado/UFMG (2010), as atividades

extraclasses:
Contemplam as atividades para os alunos (encontro com os pais, preparacdo das
aulas, correces e avaliacOes, preparacdo do material); as atividades com ou para
o0s colegas (apoio a outros professores, intercambios pedagdgicos com os pares,
supervisdo de estagiarios no magistério, supervisdo de professores em fase
probatéria); as atividades de formagdo e de desenvolvimento profissional
(participagdo em congressos, coléquios ou conferéncias, aperfeicoamento
universitario, estagios, autoformacéo, aprendizado com os colegas, participagdo em
associacles profissionais) e as atividades ligadas a organizacdo escolar

(participacdo em diferentes comissdes, liberacdo para atividades sindicais, conselho
pedagogico, chefe de grupo ou responsavel de matéria).

Em Minas Gerais, metade das horas destinadas as atividades extraclasses deve ser
desenvolvida dentro do espago escolar, no tempo de servigo dos docentes e duas horas dessas
atividades ficam sob a responsabilidade do gestor escolar que devera organizar para que essa
formagdo aconteca em encontros coletivos de duas horas semanais ou mensalmente
acumulando-se as horas.

O conhecimento oportunizado nos médulos escolares coletivos obrigatorios pode ser
de grande valia. A cada encontro existem oportunidades de instrumentalizar os professores com
ferramentas pedagogicas que auxiliem o seu trabalho em sala de aula, problematizar as praticas
da sala de aula, na medida em que o processo de aprender a ensinar € mais entendido como um
processo que tende a reconstruir a cultura escolar na qual o professor é detentor de
conhecimentos prévios e vai adquirindo mais conhecimentos a partir da sua experiéncia e assim
proporcionar sua formagéo continuada.

Os docentes e gestores devem avaliar suas necessidades, crencas e praticas culturais,
tanto nos aspectos consensuais como nos mais discutiveis, diante do sistema humano, da
tecnologia e, principalmente, do sistema da natureza. Assim, 0 grupo pode posicionar-se a
respeito dos desafios locais e globais, da cidadania, da diversidade (étnico-racial, cultural,
sexual, religiosa, linguistica etc.), dos direitos humanos e do meio ambiente, registrando tais
posicionamentos no Projeto Politico Pedagdgico - PPP, construindo-o e reavaliando-o
rotineiramente.

Tais referéncias langcam luzes sobre o conhecimento e a formagéo do docente. Bondia

(2002), com sua colocacéo sobre a experiéncia, define-a ndo como tempo cronoldgico vivido,
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mas principalmente, sobre a forma como o individuo ¢ afetado pelo que vive. “A experiéncia ¢
0 que nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca. Nao o que se passa, Ndo 0 que acontece,
ou o que toca. A cada dia se passam muitas coisas. Mas a experiéncia ¢ cada vez mais rara [...]”
(BONDIA, 2002, p.21). Experiéncia €, portanto, o que nos desloca da parte em que nos
encontramos.

Mizukami (2010), com sua ideia de que a formacdo de professores ndo é s6 um
momento formal e sim um continuum, ou um processo de desenvolvimento para a vida, abre
uma chave de leitura para que se possa entender a importancia de se conhecer um pouco mais
sobre os mddulos escolares e sobre o0 tempo semanal que deve ser destinado também a esse fim.

Na educacdo, instituicdo e docente se tornam mais complexos ndo como técnicas de
transmitir conteddo, mas sim de construir conhecimento mutavel, comprometido, ético e moral,
que desenvolvam pessoas colaborativas, capazes de conviver com a mudanca e com a incerteza.
Tudo deveria culminar na valorizagdo da aprendizagem por meio da experiéncia, da
convivéncia, da cultura, do contexto e da interagdo da pessoa com o grupo, com iguais e com a
comunidade. Ser professor, neste contexto, significa o fortalecimento e encorajamento de
pratica reflexiva, cujas atitudes séo tdo importantes quanto conhecimento/informacao.

E necesséria, aqui, uma explicacdo do que é uma pratica reflexiva e como se torna
fundamental para o trabalho do docente. Contreras (2002) discute essa questdo contrapondo a
pratica reflexiva a racionalidade técnica, embasando sua argumentacdo nos pensamentos de
Schon, de Stenhouse e Elliott. A racionalidade técnica seria a utilizacdo de um conjunto de
regras, de modelos que sdo usados para se atingir um objetivo. S&o técnicas que ndo mudam,
sdo como receitas de bolo para se alcangar algo pretendido. N&o lida fundamentalmente com
situacdes problematicas, imprevistas. E o que ocorre dentro de uma empresa, onde é feita uma
divisdo de tarefas para que o produto final seja produzido no menor tempo possivel e com a
maior eficiéncia.

A prética reflexiva, para Contreras (2002), seria 0 modo como o docente age nas
situagcdes em que s6 a experiéncia do professor ndo é capaz de resolver. Exige capacidade de
observacao e de pensar o que se tornou novo com outras abordagens tedricas criadas pelo
proprio docente. Contudo, os professores, pelas condi¢des impostas pela sua situacdo
socioecondmica, ndo dispdem de tempo para se dedicar a pesquisa de sua propria pratica. Por

isso, a formagéo continuada pode se constituir como uma oportunidade para essas reflexdes.
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Isso tem a ver com a autonomia de se pensar e de se fazer algo novo, buscando a partir de
tradicdes pedagogicas a superacdo dessas proprias tradicdes. O trabalho do professor é visto,
dentro dessa perspectiva, como um trabalho artistico. Na arte, o fazer vem acompanhado de
uma reflexao sobre esse fazer que busca incessantemente inovar e criar novas formas estéticas.
Assim seria a pratica reflexiva que ndo pode, entretanto, estar alheia as condi¢des socioculturais
da comunidade em volta da escola. Segundo Mizukami:
Em suma, a situagdo da instituicdo escolar se torna mais complexa, ampliando essa
complexidade para a esfera da profissdo docente, que ja ndo pode mais ser vista
como reduzida ao dominio dos contetdos das disciplinas e a técnica para transmiti-
los. Agora exige-se do professor que lide com um conhecimento em construgdo — e
ndo mais imutavel - e que analise a educa¢do como um compromisso politico,

carregado de valores éticos e morais, que considere o desenvolvimento da pessoa e
a colaboracéo entre os iguais e que seja capaz de conviver com a mudanca e a

incerteza. (MIZUKAMI, 2010, p.21).

Desse modo, podemos dizer que a formagdo € um continuum, um processo de
desenvolvimento para a vida, ndo s6 um momento formal. Acumular conhecimento inicial
bésico ou capacitacdo por meio do rigor cientifico especializado € a visdo da racionalidade
técnica, que é um catalogo de teorias passadas, molecular, categorial, como guia pratico do
futuro. A reflexdo precisa ultrapassar esse enfoque da racionalidade técnica que pressupde
acOes padronizadas, voltadas a situagdes idealizadas, portanto ndo divergentes, que precisam
ser ultrapassadas, pois desconsideram fenémenos complexos. A reflexdo ndo é apenas um
conhecimento que o professor possui e que, em trabalho hierarquizado, deve ser transmitido
aos alunos de forma distinta, separando a investigacdo da pratica.

A ideia da formacdo docente como um continuum supera essa concepcdo da
racionalidade técnica da pedagogia como técnica idealizada amparando-se no paradigma da
racionalidade prética. Segundo Imbernén (2000), o conhecimento docente em relagdo ao ensino
se da em diversos momentos: na experiéncia que supde socializagdo do conhecimento comum
do ensino a partir das concepgdes e crengas; socializacdo do conhecimento profissional a partir
da formacdo inicial especifica; iniciacdo a docéncia, vivéncia posterior que leva a consolidacao
do conhecimento profissional; formacdo permanente questionadora e legitimadora do
conhecimento profissional posto em pratica, removendo o sentido pedagdgico comum, a fim de

reequilibrar esquemas tedricos e esquemas praticos que sustentam a pratica educativa.
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A formacao continua atribui grande forca a experiéncia acumulada do professor. Ela é
o fio condutor que produz sentidos e significados ao longo de toda a vida. E via de reflexdo a
que Schon (1983) se refere como epistemologia da pratica, que envolve o conhecimento-na-
acao, é o saber fazer mesmo que consolidado em rotinas semiautomaticas.

Os autores Zeichner & Liston (apud Garcia, 1992) sugerem trés niveis de analise da
realidade:

a)  técnica: analise das acdes explicitas, andar na sala, perguntar, motivar;

b)  pratica: planejar e refletir sobre o que se vai fazer e sobre o que foi feito,
destacando seu carater didatico;

c) critica: analise ética e politica da pratica e repercussdes contextuais.
Possibilidades de acéo e limitagdes de ordem social, cultural e ideoldgica do sistema.

Assim, o professor ira refletir ndo s6 sobre a aplicacdo da teoria em sala, mas como
criticar e desenvolvé-la em conjunto com as condigdes sociais que modelam suas préaticas
pedagdgicas. Schon (apud Mizukami, 1983) sugere a seguinte sequéncia para 0 ensino:
fundamental ou basica, aplicada e habilidades/ atitudes. Aponta a conveniéncia desta ordem e
o conflito entre saber e reflexdo-na-agao.

Ele toma como modelo o ensino das artes no aprender fazendo, sendo ao practicum
permitido fazer experiéncias, errar e tomar consciéncia do erro e fazer novamente de outra
maneira. Schon (1983) aponta que se 0 practicum quiser ter utilidade, ele tem que convergir
ensino escolar e ndo escolar, utilizar o conhecimento que ja traz consigo, mas que ainda hoje €
pouco aproveitado. Da mesma forma, a rotina fossiliza o dialogo criativo sobre a complexidade
do real. O professor deve aprender a construir e comparar novas estratégias de acdo, formulas,
teorias e categorias de compreensdo, novos modelos de enfrentar e definir os problemas.
Zeichner (1993) acredita que isso seja possivel se 0 practicum partir da reflexdo sobre a prépria
experiéncia. Preconiza a experiéncia como um preparo para comunidades de aprendizagem nao
isoladas em salas.

Em Mizukami (2010), pode-se ver que essas caracteristicas sdo, assim, compativeis
com o tipo de reflexdo critica, refor¢ando a ideia de que, tdo importante quanto o emprego de
procedimentos reflexivos na formacdo do professor € a direcdo na qual se deve dar essa

reflexdo.
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Zeichner (1993) distingue o comecar a ensinar com 0 que se domina e aprender a
ensinar durante toda a vida. A formacdo inicial sé € suficiente como suporte para comegar a
socializacdo profissional. A formagdo continuada deve dar uma bagagem soélida para o
professor atuar reflexivamente com flexibilidade e rigor. Com “atitude interativa e dialética que
conduza a valorizar a necessidade de atualizagcdo permanente em fungdo das mudancgas que se
produzem; a criar estratégias e métodos de intervencdo, cooperacio, reflexio.” (IMBERNON,
2000, p. 66).

O tempo do extraclasse coletivo é uma das a¢cdes em que a escola tem mais autonomia,
porque ndo h& uma perspectiva de hierarquizagdo e inflexibilidade nas a¢bes por parte da
Secretaria da Educacdo de Minas Gerais. A Secretaria Estadual faz a solicitacdo das atas dos
extraclasse/modulo 1, por exemplo, no més que antecede uma avaliagdo externa. 1sso, por um
lado, abre uma porta para a escola gerir seu tempo, o que poderia ser aproveitado para instituir,
de fato, uma formagdo continuada que atenda as necessidades da escola, dos docentes e da
comunidade. Portanto, o que se quer analisar € como o processo de formacdo continuada,
através do extraclasse/modulo 1, pode e deve ser um mecanismo de consolidacdo da préatica
reflexiva na comunidade escolar.

Para Ndvoa, a escola é eminentemente um local de aprendizagem, ndo sé para o aluno,
mas para o professor também:

A formacdo continuada deve estar articulada com o desempenho profissional dos
professores, tornando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo

que so adquire credibilidade se os programas de formagdo se estruturarem em torno
de problemas e projetos de agdo. (NOVOA, 1991, p.30)

O professor é um ser politico que responde a todo 0 momento sobre o tipo de
sociedade desejada. E o professor que mostra aos individuos como eles podem conviver juntos
na sociedade (FULLAN apud SAUL, 1999) como cidaddos comprometidos, habilidosos e
dispostos a gerar justica, compaixdo, civilidade, confianga, engajamento colaborativo e
criticas construtivas, sob condicdes de grande diversidade e, também, cidaddos com
habilidades para solucdo de problemas em um mundo tecnoldgico. Ser Professor/Gestor é
responsabilidade ainda maior, com Gatti (2011, p.55) lembramos que em crise na educacao

escolar, logo a figura dos professores aparece em cena, com 0s gestores, que também foram
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formados como professores. E que apoio recebem para seu trabalho pedagdgico? “Os governos
estdo dispostos, e em condicdes, de apoiar mais efetivamente — eu diria num corpo a corpo —

o trabalho de ensino dos professores no cotidiano das escolas, continuadamente?” (GATTI,

2011, p.56).

FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA E VALORIZACAO DOCENTE

A discusséo sobre a formacéo continuada como um dos elementos da valoriza¢ao dos
docentes deve necessariamente passar pela reflexdo acerca da autonomia no trabalho
pedagdgico. No livro de José Contreras — A Autonomia Perdida -, principalmente nos dois
primeiros capitulos, o autor traca uma analise do que € ser um professor: € um profissional ou
um proletario? Para tal, examina a tematica da autonomia profissional como uma caracteristica
do oficio docente. Conforme Contreras (2012), a docéncia pode ser definida por dois aspectos:
suas aspiragdes e sua materialidade. O primeiro tem a ver com a busca de reconhecimento
profissional, valorizacdo salarial e status. O segundo diz respeito as condigdes para o exercicio

de ministrar as aulas. Essas duas dimensdes sdo ambiguas e contraditorias.

A proletarizacdo desmistificou as atividades pedagdgicas do professor como ocupacgdo
especializada pertencente ao campo dos profissionais liberais, resultando na paulatina
perda do seu status social. Ao mesmo tempo, determinou a constru¢do da sua nova
identidade social, isto é, a de um profissional submetido as mesmas contradi¢cdes
socioeconbmicas que afetam a existéncia material dos trabalhadores manuais, mas
cujo oficio ndo se identifica com o deles. A ambiguidade dessa identidade pode ser
compreendida considerando um aspecto significativo da nova categoria: no final da
década de 1980, a sua entidade nacional, até entdo denominada Confederacdo dos
Professores do Brasil (CPB), passou a chamar-se Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo (CNTE). Essa decisdo foi polémica, pois envolveu a
questdo de conceber ou ndo o professor como um profissional distinto do funcionario
da escola. Ao abrir mio do termo “professor” na nova nomenclatura, a entidade
priorizou o aspecto sindical-corporativo e ndo o da esséncia do oficio de ensinar.
Nesse comego de século XXI, continua persistindo a ambiguidade na identidade de
uma categoria profissional proletarizada do ponto de vista econémico, mas que exerce
um oficio de cunho intelectual. De fato, os professores tém de si proprios duas
percepgdes distintas: a de que exercem um trabalho ndo devidamente reconhecido
pelos governos e pela sociedade, o que requer a sua organizagdo politico-sindical, e a
de que o ensino esté ligado a expectativa de transformacéo e de mudangas sociais e,
por isso, & uma profissdo que ndo deixard de ser intelectual. (BITTAR, Marisa;
Dicionario de Verbetes, Proletarizacdo dos professores, Gestrado/ UFMG, 2010).
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Olhando em perspectiva é inegavel que os professores vém passando por uma
desvalorizagao profissional. Isso significa que “[...] o trabalho docente sofreu uma subtracao
progressiva de uma série de qualidades que conduziram os professores a perda de autonomia
[...]” (CONTRERAS, 2012, p.37). Essa perda de qualidade ¢ o resultado da perda do controle
técnico de suas metodologias de trabalho, bem como a internalizacdo de ideias, valores e
crencas que ndo tém homologia com sua realidade material. E a proletarizagdo do professor que
leva a precarizacao de suas condi¢des dentro do espaco escolar, refletindo no rebaixamento da
qualidade de vida, com o acumulo de atribui¢bes e a diminuicdo para a sociedade de sua
importancia social.

O que estéa por tras desse esmagamento da profissdo € a incorporacédo pelo Estado dos
procedimentos administrativos implantados para controlar o processo produtivo nas empresas.
Ford e Taylor (apud CONTRERAS, 2012) para planejar a producdo de mercadoria,
estabeleceram a fragmentacdo do trabalho, a criacdo da linha de montagem e o controle de
tempo nas fabricas. Assim, os trabalhadores perderam sua qualificacéo, realizando func¢des que
provocavam sua individualizacdo e os faziam cair em rotinas absolutamente entediantes.

A alienacdo do trabalho posta em pratica gerou um eufemismo, a saber —
racionalizagio. Como hoje em dia se usa muito nas empresas 0 termo colaborador. E um
conceito que engana, pois quando se fala que uma pessoa € empregada, se estabelece uma
relacdo vertical, hierarquizada, de subordinacdo entre patrdo e funcionario. Ja o termo
colaborador, simbolicamente, horizontaliza as relagdes. Da a impressdao que patrdo e
funcionario estdo imbuidos de objetivos comuns, cada um cumprindo uma funcéo que néo seria
mais hierarquizada. E a internalizacio da ideologia do empregador pelo empregado.

No momento em que o planejamento torna o trabalho mais importante na empresa,
separam-se aqueles que pensam como sera a producdo daqueles que executam o que foi
pensado. Com isso, o trabalhador ndo tem em maos nenhum controle sobre seu proprio trabalho.
As ferramentas, maquindrios, instalagGes fisicas ndo sdo dos trabalhadores, muito menos a
atividade intelectual envolvida no processo. Contreras (2012) salienta que essa concepcao
tomou conta do Estado, reproduzindo a exaustdo a necessidade de se implantar racionalidade
na gestdo que leve em conta a eficicia e a mentalidade tecnoldgica. Dentro das escolas esse
espirito de “modernidade” espraiou pela administragdo, tanto em relagdo ao que € ensinado

como no controle e organizacdo do trabalho docente.
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O curriculo, como elemento que liga o planejamento ao ensino, foi diretamente afetado
por essa concepgdo. Os conteldos escolares foram compartimentados em matérias sem
comunicagdo umas com as outras, como se 0s conhecimentos da realidade nédo tivessem
nenhuma ligacdo entre eles. Entretanto, esse modo de organizacdo curricular sempre se
apresentou como o mais bem organizado para preparar o individuo para vida, fornecendo todos
0s conteudos que precisava saber. Houve a introducdo das sequéncias e hierarquizacdo dos
saberes, forcando a homogeneizacgdo de alunos e docentes. Somado a isso, também, na educacao
ocorreu a divisdo do trabalho entre os que pensam e 0s que executam. O professor, dessa
maneira, se constituiu como um aplicador de teorias pedagdgicas e pacotes curriculares prontos.

Contudo, Contreras (2012) diz que a desvalorizacdo do trabalho docente vem
acompanhada de novas formas de requalificacdo. O professor ndo transita na esfera da
formulacdo de teorias, 0 que exige sua constante atualizagdo em relacdo as mudancas tedricas
educacionais. E importante salientar que n&o existe pratica educacional sem uma teoria que a
embase. Entretanto, ndo se pode deixar de reconhecer que a cada gestdo governamental, muda-
se 0 eixo tedrico que conduz as politicas em relacdo a educacdo sem que se faga uma discussao,
com a participacao dos professores, se estas novas politicas se adequam ou ndo aos contextos
locais. Além disso, o aumento da burocracia para melhor exercer controle sobre suas atribui¢des
faz com que seu trabalho se intensifique. Formularios, relatrios, mais e mais diarios etc. Assim,
amplia-se a rotinizacao de seu oficio, bem como o isola dos outros professores. E as reunides
para discutir as novas determinacgdes do poder publico ficam intermindveis. Como, diante de
uma realidade dessa, ter tempo para ler, refletir sobre seu fazer, ter uma pratica reflexiva?

A questdo da profissionalizagdo dos professores esta ligada a no¢do do docente como
especialista. A difusdo da ideia de que o professor é um especialista faz com que o Estado o
enxergue como alguém que pode cumprir um namero cada vez maior de exigéncias. Esse
mesmo Estado com seu controle burocratico do processo educacional incorporando a ideologia
do capitalismo, se encontra em uma contradi¢do: legitimar suas imposi¢oes, fazendo com que
a comunidade na qual a escola esta inserida passe a perceber as mesmas como algo positivo.
Por essa razdo, a comunidade, de alguma forma, deve ser ouvida. Contudo, a racionalizacdo
absoluta é impossivel, isso abre frestas no controle estatal para que escola e professores exercam

uma autonomia relativa. Contreras (2012, p. 43-43) fala que:
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[...] Essa necessidade contraditéria do Estado e a relativa autonomia da escola e do
papel do professor criam espacos ndo definidos nem totalmente fechados, de dificil
controle técnico burocratico, nos quais cabem ac¢des de resisténcia & impossibilidade
racionalizadora.

Segundo Contreras (2012), para Densmore, a reivindicacdo para ser reconhecido como
profissional por parte dos professores é para escapar ao rebaixamento as classes subalternas. E
mais que comprovado que os integrantes do meio docente, hoje, sdo oriundos dos estratos mais
baixos da sociedade. Os salarios pagos aos professores no Brasil, por exemplo, ndo fornecem
nenhum atrativo e nem abrem portas para a aquisicao de status.

Acrescentando mais uma argumentacao a de Densmore, José Contreras apresenta a
posicdo de Apple, segundo o qual o incremento de tecnicidade, ou seja, racionalizacdo ao
trabalho docente faz os préprios professores olharem para o aumento de atribui¢bes como
critério de competéncia profissional. Voltando as formulagfes de Densmore, Contreras (2012)
diz que profissionalismo ndo passa de uma construcio ideoldgica. E a maneira com que 0s
docentes se defendem contra a cada vez maior alienagdo do seu trabalho. No final das contas,
essa ideologia do profissionalismo transformou-se em uma outra forma de exercicio do controle
sobre o professor. Se, por um lado, o profissionalismo se apresenta como uma ideologia, por
outro, foi fundamental para dar coesdo aos docentes em suas lutas por melhores condicdes de
trabalho. Isso trouxe ganhos efetivos para a categoria e para a comunidade de maneira geral.

Seguindo sua discussao sobre o tema, Contreras (2012) reflete sobre as contribui¢des
de Lawn e Ozgan ao debate. Para esses autores, as reivindicagOes profissionais representariam
um firme compromisso com a ética do trabalho. Sob esse prisma, a proletarizacdo que atingiu
os trabalhadores das fabricas ndo alcancou totalmente os profissionais da educagdo. Esse
argumento é reforcado pelas reflex6es de Derber quando este salienta, conforme relato de
Contreras (2012), que em atividades nas quais existe o elemento intelectual, a proletarizacédo
ocorre em duas esferas: a técnica e a ideoldgica. No caso dos funcionarios das fabricas, estes
foram alienados nas duas dimensdes. N&o foi 0 caso dos profissionais da educagéo, “[...] o que
estes Ultimos perderam foram seus valores ou o sentido de suas pretensfes, mas nao suas
habilidades técnicas, que foram conservadas, podendo assim legitimar uma diferenca de
prestigio e de reconhecimento [...]” (CONTRERAS, 2012, p. 47).
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Ja para Jaén, ndo tem como afirmar que a proletarizacdo se defina pelo critério da perda
da qualificacdo técnica. Seria um fendmeno mais complexo que englobaria, também, a perda
da direcdo ideoldgica e moral no exercicio do trabalho docente. Nao pode ser deixado de lado
0 comprometimento ético do professor que o faz sentir o peso de sua responsabilidade na
execucdo de seu oficio. Existem significagdes e pretensdes especificas no ato de ensinar.

Para Hargreaves, segue Contreras (2012), ensinar envolve seres humanos. Por
envolver diferentes subjetividades, ndo existe nenhuma possibilidade de defini¢cdo a priori de
qual a melhor prética dentro da sala de aula. Necessariamente, ha a obrigatoriedade de se
adaptar as situacdes e contextos muito variaveis. Nesse sentido, a concepgdo/teorizagdo da
educacdo seria inseparavel do chdo da sala. Dai, o professor ter certa margem de autonomia
para pensar e planejar suas aulas. Portanto:

Do mesmo modo, 0 ensino, enquanto trabalho vinculado a cultura e ideologia, é
também um contexto especifico que permite ndo so a identificagdo com perspectivas,
pretensdes e finalidades para seu desempenho, como, além disso, permite o acesso a

diversas concepgdes culturais e ideolégicas sobre 0 mundo e a vida [...]
(CONTRERAS, 2012, p. 50).

Outro autor que aborda o profissionalismo e discutido por Contreras (2012) € Larson.
Para este, profissbes devem ser compreendidas como um instrumento, através do qual
determinados segmentos tracam estratégias para exercer controle exclusivo de seu oficio,
construindo barreiras ao ingresso de outros profissionais. Nesse esfor¢co, o Estado legitima o
monopolio da area de saber para determinadas categorias. Portanto, como héa essa dependéncia
do Estado garantindo o exercicio profissional, ¢ uma ilusdo falar em poder autbnomo. A
especializacdo que essa garantia estatal permite € uma forma de despolitizacdo dos conflitos
sociais. Os assuntos de interesse geral da comunidade transformam-se em temas de dominio de
competéncias restritas, obnubilando todas as varidveis ideoldgicas.

Os especialistas definem e tém o papel ativo e seus clientes cumprem o que foi
decidido. O profissionalismo, dessa forma, provoca dois efeitos: nos profissionais, a defesa dos
interesses materiais, a luta por melhorias nas condic@es de trabalho; para os empregadores, uma
arma ideol6gica para camuflar e neutralizar os conflitos, criando novas expectativas e
implantando uma hierarquia salarial. Ser profissional ndo garante a obtencdo de status, oculta,
na verdade, as caréncias que se verificam no dia a dia. E ainda:

Mediacdo, Pires do Rio-GO, v. 18, n. 1, p. 71-93, jan.-jun. 2023.
ISSN 1980-556X (versao impressa) / e-ISSN 2447-6978 (verséo on-line)



87
RIBEIRO, Monica Flores de Carvalho; MARIANO, André Luiz Sena; OLIVEIRA, Maria Eliza Nogueira.
FORMACAO DOCENTE COMO PROCESSO CONTINUO E ELEMENTO-CHAVE PARA
PLANEJAMENTO DE TEMPOS E ESPACOS.

Além disso, se o profissionalismo como ideologia se encontra ligada a capacidade de
impor um conhecimento como exclusivo, despolitizando e tornando tecnocratica a
atuacdo social, estd longe de ficar claro que seja uma conquista social [...]
(CONTRERAS, 2012, p.68).

Mais um pensador citado por Contreras (2012) é Popkewitz que entende a
profissionalizacdo como um elemento usado para a disseminacao do espirito de racionalizacéo
do ensino. A consequéncia desse processo tem sido a homogeneizagao do trabalho docente e
sua perda de autonomia e o afastamento da participacdo na sociedade da educacdo. A
profissionalizacdo tem vérias facetas:

a) Legitima a posse do cientifico;

b) Justifica a racionalizacao crescente na sociedade;

c) A ciéncia se justifica por si sO e seu viés ideoldgico ndo € levantado.

Assim:

[...] Da mesma maneira, o profissionalismo, como assessoria de experts no
planejamento e regulamentagdo escolar, transformava a administracdo e a politica
educativa em um problema meramente racional que poderia ser resolvido mediante

habilidades técnicas adquiridas pelos especialistas gragas ao carater cientifico de seu
conhecimento (CONTRERAS, 2012, p.68-69).

Retomando Larson, Contreras (2012) lembra que comunidades de discurso ndo
possuem homogeneidade. Essa homogeneidade na comunidade dos profissionais da educacédo
leva a divisdo entre os que possuem conhecimento cientifico, legitimado socialmente e 0s
professores que nao pertencem ao campo discursivo, ndo sdo formuladores. O resultado: os
professores na hierarquia educacional tém uma posigédo subalterna. Os que possuem autoridade
discursiva séo profissionais e 0s que ndo possuem essa autoridade sdo semiprofissionais. O que,
de fato, ocorre na questdo do reconhecimento dos professores como profissionais ¢ uma
armadilha. Sob a bandeira da profissionalizacdo se justificam mudancas na gestdo escolar,
excesso de atribuicdes para os docentes e se impde a eles a colaboracéo.

Diante da discussao travada por José Contreras, pode-se chegar a algumas conclusdes:

a)  Aautonomia que existe na realidade é uma autonomia relativa;

b)  Os docentes sdo semiprofissionais;
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c) A exigéncia em relacdo aos docentes para serem reflexivos esbarra nos limites
de tempo que eles tém, pois precisam cumprir jornadas duplas e, hoje, sdo meros executores de
teorias que ndo ajudaram a construir.

Em que pese essa realidade que vivenciam no dia a dia, a préatica escolar deve ser
repensada em todas as suas dimensdes. Mesmo sendo uma luta desigual, precisa-se encontrar
caminhos que rompam os limites que impedem que 0 ensino seja uma preparacao efetiva para
vida dos estudantes e que seja uma maneira de reconhecimento para os professores, enquanto
profissionais que refletem sobre seu oficio. Nesse sentido, as reflexdes de Maria da Graca
Nicoletti Mizukami auxiliam a pensar a formacdo continuada dos docentes como uma
possibilidade do exercicio de uma pratica escolar reflexiva.

Da mesma forma que José Contreras, a autora percorre algumas obras para o
entendimento do que é formacdo continuada. A primeira que Mizukami (2010) recorre é
Candau, para quem a formag&o continuada sempre foi feita pela ética da reciclagem. Isso era
uma maneira simplista de apenas atualizar os professores sobre as novas imposic¢des teoricas.
A universidade, assim, era onde a reciclagem se dava. A reciclagem reforca e aprofunda o
abismo existente entre os profissionais que detém o dominio do campo discursivo e 0sS
semiprofissionais, que ndo possuem voz no dominio da construgdo teorica. Por essa razéo, é
fundamental mudar o foco e privilegiar trés principios: a escola passa a ser o espaco da
formacéo continuada; esta deve ter como objetivo o conhecimento do professor e dar atencdo
aos diversos estagios da pratica dos docentes.

Os trés principios expostos no paragrafo acima seriam um primeiro passo para
conceber a educagdo dentro do diapasdo da reflexividade critica. Essa reflexividade é
imprescindivel para avaliar metodologias de ensino e reposicionar a identidade dos professores.
Candau, segundo Mizukami (2010) sugere temas para a formacdo continuada. A formacéo
continuada deve tocar em assuntos politicos e ideoldgicos da préatica docente, ndo se discute a
relacdo estreita entre a cultura gerada na escola e a cultura da comunidade ao seu entorno e
questdes étnicas e de género. E necessaria a:

[...] articulacdo dialética entre as diferentes dimensdes da docéncia: aspectos técnicos,
cientificos, politico-sociais, psicopedagdgicos, ideol6gicos e e-étnico-culturais. Nesse
sentido, apenas a inser¢do na escola ndo garante a pratica reflexiva para a formacéo

de professores; € preciso considerar os aspectos globais presentes nas diferentes
praticas sociais que ocorrem no ambito escolar (MIZUKAMI, 2010, p. 29).
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Ter a reflexividade como prética e orientacdo conceitual implica a unido de varias
dimensbes do ensino. Segundo Valli, conforme Mizukami (2010) a apresenta, docentes
reflexivos baseiam suas praticas nos conhecimentos pessoais, profissionais, proposicionais e
tedricos. Para isso, utilizam a racionalidade técnica e a pratica reflexiva que se desdobram em
seis niveis do conhecimento. Na racionalidade técnica, tem-se o nivel comportamental e a
tomada técnica de decisdes. O primeiro refere-se as habilidades requeridas para o desempenho
de um trabalho. O segundo diz respeito ao direcionamento que o professor faz das normas que
séo estipuladas para ele.

O aspecto pratico reflexivo é a tensdo e o dialogo entre o que a teoria pedagodgica
propde e como se aplica na pratica. Aqui existem quatro niveis. Nivel Reflexdo-na-Acéo é a
maneira como as teorias tocam e guiam as praticas de ensino. Nivel Deliberativo € a reflexdo
sobre os impactos que as teorias tém na formacdo docente. Nivel Personalista, em que o
professor faz suas escolhas e as relagdes com as escolhas ocupam uma posigéo de destaque. Por
fim, Nivel Critico, em que se analisa como o contexto social e politico da educacéo influenciam
a preparacdo do professor. Nesse momento a critica € direcionada para a compreensdo das
causas das injusticas sociais e como buscar formas de supera-las.

Um dos caminhos para se repensar a importancia da formacéo continuada é a fresta,
apontada por Contreras, que aparece na impossibilidade de o Estado de controlar de maneira
absoluta o trabalho do professor. Portanto, entende-se a formacao continuada como uma forma
de resisténcia. E o que Contreras (2012) fala sobre o Sentimento de Autonomia, que consiste
em incutir o firme prop6sito nos docentes para a execucdo de uma pratica pedagogica que se
oponha as exigéncias ideoldgicas e materiais sobre sua forma de ensinar.

O sentimento de autonomia, como uma pratica de resisténcia contra a consolidacdo do
professor como um mero executor de tarefas pedagdgicas, o que vale dizer, um cumpridor das
ordens dos 6rgdos que normatizam a pratica educativa, liga-se fortemente ao conceito de
autonomia construida do pensador Jodo Barroso (apud CONTRERAS, 2012). De acordo com
Contreras, Barroso aponta que ndo podemos falar em autonomia dos individuos em abstrato,
essa sempre se da quando os trabalhadores estdo desempenhando suas fungdes dentro de uma
organizacgdo. A organizacao estabelece relagfes externas, com o governo e comunidade ao redor
e relagdes internas, no sentido de que as organiza¢fes possuem uma dindmica no seu dia a dia

organizacional que permite ou ndo o cumprimento do que se espera dela.
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A escola ndo pode ser vista como uma unidade de produgdo, mas sim como uma
construcdo social e politica, dentro de uma confluéncia de dependéncias e interdependéncias
que os participantes das unidades escolares estipulam entre si. Essa negociacdo permanente é
que possibilita a estruturacdo da participacdo individual dos professores em razdo das metas
coletivas e proprias. Falar de autonomia, ainda na linha do pensador portugués, é a juncéo das
l6gicas politicas, administrativas, profissionais e pedagdgicas. A articulacdo entre essas
diversas variaveis é que abre espaco a construcdo da autonomia. Importante ressaltar que a
autonomia ndo é a autonomia do professor isoladamente, nem a dos pais, nem dos gestores.
Nesse sentido, governo, professores, comunidade, dialogicamente constroem um espago
(escolar) onde a autonomia vai se construindo e modelando o fazer de cada uma dessas
instancias.

Mas, para a consolidacdo desse processo é fundamental que ocorram trés formas de
intervencéo, séo elas:

Promover na escola uma cultura da colaboracgdo e de participacéo entre todos os que
asseguram o seu funcionamento, incluindo a prépria definicdo e a realizacdo dos
objetivos organizacionais. [...]

Desenvolver nas escolas formas diversificadas (individuais e colectivas) de lideranca,
sem a qual ndo se podem empreender os dificeis e complexos processos de coesdo

necessarios a que a escola se constitua como um sujeito social coerente e encontre o
justo equilibrio entre as diversas referéncias que pode inspirar a accdo educativa

[..]

Aumentar o conhecimento, por parte dos préprios membros da organizacao, dos seus
modos de funcionamento e das regras e estruturas que a governam. Esta
aprendizagem organizacional (da e pela organiza¢do) constitui um instrumento
necessario para que os actores de uma organiza¢do conhegam, o seu proprio campo
de autonomia e 0 modo como esta estruturado (BARROSO apud CONTRERAS,
2012, p. 11, grifos do original).

Este ultimo ponto - aumentar o conhecimento dos membros da organizagéo - corrobora
0 que se vem dizendo sobre a importancia da formagdo continuada. Entendendo-a como a
possibilidade de abrir caminho para a pratica reflexiva, € um instrumento que a escola ndo pode
abrir mdo. Pode representar - e € importante frisar aqui, uma possibilidade plausivel - a
construcdo da autonomia dos professores, mesmo que relativa, uma arma na luta para a
mudanca no processo educacional e na organizagéo escolar. O sentimento de autonomia gerado
na propria escola, com a formacdo continuada dos professores, ressignificando suas

experiéncias, valores e conhecimentos adquiridos na formacdo inicial, dialogando com governo
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e comunidade, talvez seja a concretizacdo do sonho de uma escola que seja erguida como

construcdo social por sujeitos sécio-culturais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Reconhecer a escola como locus para a formacdo continuada é supri-la com verbas
que permitam investir em componentes formativos que tenham uma articulagdo com o que é
vivenciado na escola, ndo deixando sob a responsabilidade somente do professor buscar cursos
e se deslocar para outros espacos para dar continuidade na sua formacdo. Significa, ainda,
discutir as possibilidades de formacdo na escola, de acordo com 0 que 0 grupo sente
necessidade em termos de conhecimentos, sejam teGricos ou préaticos.

A educacdo esta indissociavelmente ligada a politica. Todo ato pedagogico é uma
negociacao entre diversos interesses envolvidos. Além disso, nenhum sistema educacional esta
imune as interferéncias dos orgaos reguladores. Entretanto, em que pese essa determinacéo, a
escola e comunidade, juntas, devem buscar caminhos para que cada vez mais 0 ensino se
aproxime da realidade dos estudantes. Uma das maneiras € a formagao continuada, como este
trabalno vem discutindo. N&o podemos culpabilizar os professores pelas mazelas
educacionais, contudo, ndo devemos ser cair na vitimizacdo absoluta, cruzar os bracos e
esperar que o Estado supra - como é o desejado - da maneira mais completa possivel, as
necessidades das escolas. A culpabilizacdo e vitimizagdo, a espera da boa vontade estatal, sdo
dois processos que impedem que se faga algo aqui e agora.

Formar continuamente pressupde estar sintonizado com as necessidades da
sociedade. Cada sociedade cria seu ideal de ser humano e a educacdo é a instituicdo que
prepara o ser humano para cumprir as exigéncias da sociedade. Temos um longo caminho a
percorrer, mas ja percorremos longo trecho e conquistamos mudancas significativas. Evoluiu-
se nas legislacGes acerca da formacdo continuada, bem como boa parte dos docentes entendem
a importancia e urgéncia dessa formacdo constante. Mas ainda falta muito para chegarmos a
um ponto em que a literatura entenda ser 0 modelo adequado de formagao continuada que se
implante na prética, se é que tal modelo possa ser vidvel nas condi¢Bes concretas que temos

hoje.
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Este trabalho pretende ser mais um esforco para fazer com que as discussdes sobre a
importancia da formacao continuada reconhecam, cada vez mais, que aprender a ser professor
é processo continuo e deve ser feito, preferencialmente, a partir do chdo da escola. Desse
modo, ao se fazer a partir da realidade concreta dos sujeitos envolvidos, é possivel que essa
formacéo se torne uma atividade permanente na construcdo da escola que sirva de fato aos
interesses e as necessidades da escola, de sua comunidade, com vistas a construcdo de uma
sociedade mais igualitaria e na qual a docéncia possa ser, de fato, uma profissdo reconhecida

e valorizada.
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