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RESUMO

O estudo objetivou analisar as percepgdes de gestores escolares, da rede de ensino publico,
de uma cidade da regiao central do estado do Rio Grande do Sul, sobre como a disciplina de
Educacao Fisica na Educacgao Basica pode se tornar mais inclusiva. A pesquisa foi qualitativa
do tipo estudo de caso. O instrumento de pesquisa foi uma entrevista, tendo as respostas
interpretadas pela analise de conteudo. Participaram dezoito gestores escolares das referidas
redes de ensino e cidade. Concluimos que, apesar do respaldo legal, o sistema educacional,
até os dias atuais, ndo se estruturou realmente para o oferecimento de uma educagao
inclusiva, pois os gestores escolares, que possuem autonomia para organizar, orientar e
desenvolver acdes inclusivas nas escolas sugerem duas acdes bem amplas e complexas para
tornar as aulas de EF mais inclusivas.
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ABSTRACT

The study aimed to analyze the perceptions of school managers, from the public education
network, in a city in the central region of the state of Rio Grande do Sul, about how the Physical
Education discipline in Basic Education can become more inclusive. The research was
qualitative of the case study type. The research instrument was an interview, with the answers
interpreted by content analysis. Participated eighteen school managers from the
aforementioned educational networks and cities. We conclude that, despite legal support, the
educational system, to date, has not really been structured to offer inclusive education,
because the school managers, who have the autonomy to organize, guide and develop
inclusive actions in schools suggest two actions very broad and complex to make the PE
classes more inclusive.

Keywords: Physical Education. School inclusion. School management.
INTRODUCAO

De acordo com Souza e Miranda (2010), a proposta de inclusdo escolar encontra
dificuldades na sua concentracao devido a muitos fatores, entre eles, problemas com as proprias

escolas e seus professores.
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Neste contexto, citamos Carvalho (2013, p. 272) que aponta que, no cendrio da
proposta de inclusdo escolar, “[...] verifica-se o distanciamento entre a realidade empirica da
escola, que se pretende inclusiva, e o que se espera dela por determinacao legal”. J& Manzini
(2002) alerta que apenas as razoes legais assegurando a matricula do aluno com deficiéncia na
escola regular ndo garante a pratica da inclusdo nas aulas das diversas disciplinas do curriculo
escolar.

Assim sendo, segundo Krug et al. (2019, p. 5), as
dificuldades/problemas/dilemas/desafios com a inclusao escolar impulsiona “[...] a necessidade
de rever conceitos e a formac¢do adequada para os professores [...] sobre esse tema, para
viabilizar melhores condi¢des de trabalho [...]”, bem como uma melhor qualidade para a
educacao.

No direcionamento desta afirmativa nos referimos a Souza e Miranda (2020) que
destacam que, frente a proposta de inclusdo, as escolas e os seus professores necessitam estar,
cada vez mais, preparados para poderem assimilar mecanismos que objetivam atender os alunos
com deficiéncia, fazendo com que os mesmos participem das aulas, independente de suas
limitagoes fisicas.

Neste sentido, Krug et al. (2018a, p. 39) colocam que “[n]o contexto escolar, sabendo
do papel que a escola possui no processo de inclusdo”, destaca-se “a disciplina de Educagao
Fisica como um importante componente obrigatdrio do curriculo escolar, da [E]ducacao
[Blasica”, que, de acordo com Telles e Krug (2014, p. 3), deve garantir “um ensino de qualidade
para todos os alunos (com deficiéncia ou nao)”.

Desta maneira, voltamos nossos olhares investigativos para a disciplina de Educagao
Fisica (EF) na Educagdo Basica (EB), bem como para a tematica da inclusdo escolar. E, nessa
direcdo de intengdo, constatamos a existéncia de varios estudos (KRUG et al., 2021a; KRUG
et al., 2021b; KRUG; KRUG; KRUG, 2019a; KRUG; KRUG; KRUG, 2019b; KRUG et al.,
2019; KRUG et al., 2018a; KRUG et al., 2016; MAGALHAES et al., 2016) que apontam para
as dificuldades, insegurancas e incertezas a respeito da implementacao do processo de inclusao
escolar, relacionando a disciplina de EF no curriculo escolar da EB (FLORES; KRUG, 2014;
TAVARES; KRUG, 2003).

Portanto, diante do exposto anteriormente, a EF na EB atual necessita passar por um
processo de transformagdes que objetivam melhorar a inclusdo escolar, trazendo novas
perspectivas a disciplina e, dessa forma, emergiu a tematica ‘de como a EF na EB pode se

tornar mais inclusiva, nas percepgoes dos gestores escolares’.
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Esta mudanca de olhares, isto ¢, da visdo dos proprios professores de EF da EB para a
visdo da Gestdo Escolar (GE), pode ser justificada por Krug et al. (2020, p. 20) que afirmam
que “[...] uma visdo distanciada da atuagao do professor de EF, ultrapassa o pensar fragmentado
de que somente ele tem a ver com a sua aula”. Dessa forma, articulamos a docéncia em EF na
EB com a GE [...] no sentido de compreender a abrangéncia desse professor e sua disciplina no
interior da escola” (KRUG et al., 2018b, p. 123).

Assim, neste direcionamento de inteng¢ao, citamos Liick (2000) que salienta que a GE
constitui-se numa atuagao que objetiva promover a organizagdo, a mobilizagdo e a articulagao
de todas as condi¢des materiais e humanas das escolas. Essas visam promover a efetiva
aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios
da sociedade globalizada e da economia centrada no conhecimento. Portanto, o processo de GE
deve estar voltado para garantir que os alunos aprendam sobre o seu mundo e sobre si mesmo,
adquiram conhecimentos tuteis e aprendam a trabalhar com informa¢des complexas, sendo
estas, muitas vezes, contraditorias com a realidade social, econdmica, politica e cientifica.

Desta forma, conforme Krug et al. (2018b, p. 124), “[...] ao falarmos de Gestao Escolar
também estamos falando de gestores”. Segundo Cristino et al. (2008), a equipe de gestores ou
diretiva de uma escola ¢ composta pela direcdo, vice-dire¢do e a parte pedagogica, isto €, a
supervisao e a coordenagdo. Acrescentam que “[a] equipe diretiva, ao coordenar a vida escolar,
exerce sobre esta comunidade uma lideranca. Sua atividade educacional, além do aspecto
administrativo, deveria ter uma grande preocupacgdo pedagogica, que € a justificativa de toda
educagao escolar” (CRISTINO et al., 2008, p. 138).

Frente a este contexto, Krug et al. (2020, p.22) consideram que “[...] a GE,
representada pela equipe diretiva ¢ indispensavel para ofertar boas condi¢des de trabalho no
que diz respeito a realizacao de suas aulas”. Assim, para Quadros et al. (2015, p. 20), “[o] apoio
e o auxilio da Gestao Escolar sao de suma importancia para a realiza¢do de obras educativas”.

Nesta perspectiva, Krug et al. (2020, p. 21) indicam que ¢ “[...] indispensavel que a
equipe diretiva volte olhares para a disciplina de EF no intuito de percebé-la, enquanto uma
importante contribuicdo pedagogica relativamente a conhecimentos sobre o movimento
humano, para poder colaborar numa melhora desse componente curricular”.

Desta forma, embasando-nos nestas colocagdes mencionadas anteriormente,
formulamos a seguinte questdo problematica norteadora deste estudo: quais sdo as percepgdes
de gestores escolares, da rede de ensino publico, de uma cidade da regido central do estado do
Rio Grande do Sul - RS (Brasil), sobre como a disciplina de EF da EB pode se tornar mais

inclusiva?
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A partir desta indagacdo o objetivo geral do estudo foi analisar as percepgdes de
gestores escolares, da rede de ensino publico, de uma cidade da regido central do estado do Rio
Grande do Sul - RS (Brasil), sobre como a disciplina de EF da EB pode se tornar mais inclusiva.

A justificativa sobre a realizagdo deste tipo de estudo, segundo Krug et al. (2018, p.
125), “[...] reside na importancia de se saber como a Educac¢do Fisica na Educagdo Basica ¢
vista pela Gestdo Escolar [...]”, ja que, de acordo com Cristino et al. (2008, p. 129), “[a] Gestao
Escolar representa uma dimensao importantissima na educacao, uma vez que por meio dela,
observa-se a escola e seu contexto globalmente, e se busca abranger, pela visao estratégica e de
conjunto, os problemas que, de fato, funcionam de modo interdependente”.

Além disso, também justificamos este estudo ao citarmos Krug et al. (2016, p. 59) que
assinalam a

[...] necessidade de se estudar o tema inclusdo escolar, no sentido de compreender os
dilemas do processo ensino-aprendizagem ¢ as perspectivas futuras que podem

auxiliar na pratica pedagogica dos professores na escola, que contribui para garantir
oportunidades igualitarias a todos os alunos, isto considerando as adversidades.

Assim, estas duas citagdes de autores se complementam no sentido de justificar o

desenrolar deste estudo.

1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto aos procedimentos metodologicos caracterizamos a pesquisa como qualitativa
do tipo estudo de caso.

Segundo Silveira e Cérdova (2009, p. 31), “[a] pesquisa qualitativa ndo se preocupa
com representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um
grupo social, de uma organizagao, etc.”. As autoras acrescentam que

[o]s pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das
coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo quantificam os valores e as trocas
simbdlicas nem se submetem a prova dos fatos, pois os dados analisados s3o nao

métricos [...] e se valem de diferentes abordagens (SILVEIRA; CORDOVA, 2009, p.
32).

Neste sentido, conforme Silveira e Cérdova (2009, p. 32), “[a] pesquisa qualitativa
preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade [...], centrando-se na compreensdo e
explicacdo da dindmica das relagdes sociais”.

Ja estudo de caso, para Martins (2006), € uma investigacao sobre fendmenos dentro de
seu contexto real, de maneira que o pesquisador apreenda a totalidade de uma situagdo para

compreender e interpretar a complexidade de um caso concreto.
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Assim, neste estudo, o caso investigado referiu-se a inclusdo escolar nas aulas de EF
na EB, particularmente, as percepgdes de gestores escolares, da rede de ensino publico, de uma
cidade da regido central do estado do RS (Brasil).

Neste sentido, a justificativa da escolha da abordagem de pesquisa, qualitativa e estudo
de caso, estd embasada em Krug et al. (2018b, p. 126) que destacam que esse tipo de pesquisa
possibilita “[...] analisar um ambiente em particular”, levando-se em conta “[...] o contexto
social e sua complexidade para compreender e retratar uma realidade em particular e um
fenomeno em especial [...]” que, neste estudo, foi ‘as percepgoes de gestores escolares sobre
como a disciplina de EF na EB pode ser mais inclusiva’.

A coleta de informagdes foi realizada por intermédio de uma entrevista. Para Cruz
Neto (2002, p. 57), a entrevista

[...] € o procedimento mais usual no trabalho de campo. Através dela, o pesquisador
busca obter informes contidos na fala dos atores sociais. Ela ndo significa uma
conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se insere como meio de coleta dos fatos
relatados pelos autores, enquanto sujeitos/objeto da pesquisa que vivenciam uma

determinada realidade que estd sendo focalizada. Suas formas de realizagdo podem
ser de natureza individual e/ou coletiva.

O roteiro da entrevista abordou o objetivo geral do estudo. As entrevistas foram
gravadas e transcritas, sendo retornada ao informante para leitura e conferéncia das
informacgdes.

Para a interpretacao das informagdes coletadas utilizamos a analise de contetido, que,
de acordo com Chizzotti (2000), apresenta como objetivo compreender criticamente os sentidos
das comunicag¢des, seu contetido manifesto ou latente, as significagdes explicitas ou ocultas.

Participaram do estudo dezoito gestores escolares, sendo seis diretores, seis
coordenadores pedagogicos e seis supervisores pedagogicos, pertencentes a seis escolas
publicas (trés municipais e trés estaduais), de uma cidade da regido central do estado do RS
(Brasil). Justificamos a escolha desses colaboradores embasando-nos em Cristino et al. (2008)
que colocam que os integrantes de uma equipe de gestores sdo: a direcao, a vice-dire¢do, a
supervisao e a coordenacao pedagdgica. Entretanto, entre os gestores de fungdes equivalentes,
como no caso da direcdo e vice-dire¢do, optamos pelo gestor de responsabilidade maior, isto €,
a dire¢ao.

Lembramos que a escolha dos participantes aconteceu de forma intencional, pois,
segundo Berria et al. (2012, p. 165), “a amostragem intencional ¢ uma das estratégias de

amostragem mais utilizadas nas pesquisas qualitativas”. Os autores acrescentam que nessa
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estratégia de amostragem “[...] os participantes sdo pré-selecionados de acordo com critérios
relevantes para o objeto de investigagcdo”.

No que diz respeito aos aspectos éticos vinculados as pesquisas cientificas assinalamos
que todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e suas
identidades foram preservadas. Convém esclarecermos que trabalhamos todos juntos, escolas
municipais e estaduais, bem como as fun¢des dos gestores escolares, isto ¢, ndo fazendo
diferenciagdes. Assim, trabalhamos municipio e estado como rede de ensino publico e diregao,
coordenagdo e supervisao como gestores escolares. O intuito foi de coletividade e ndo de

individualidade.

2 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados e as discussdes foram orientados e explicitados a partir do objetivo geral
do estudo. Dessa forma, emergiram, das percep¢des dos gestores escolares estudados, duas
acodes que deveriam ser adotadas pelos professores de EF da EB para tornarem a EF Escolar
mais inclusiva, as quais foram descritas a seguir:

1%) ‘O professor de EF deve ter disponibilidade pessoal em querer trabalhar a
inclusdo’ (dez citagdes). Relativamente a esse fato mencionamos Krug; Krug e Krug (2019b,
p- 29) que dizem que a inclusdo escolar, nas aulas de EF na EB, proporciona diversos desafios
aos professores, originando assim varios sentimentos negativos, tais como: “[...] a inseguranca;
o medo; a impoténcia; a ansiedade; a angustia; o panico; e, a insatisfacao [...]”. Os autores
acrescentam que a inclusdao escolar ¢ uma fonte de sofrimento no trabalho docente de
professores de EF na EB e por isso ocorre uma espécie de fuga da implementacao de praticas
pedagogicas de forma inclusiva. Ja Krug (2002a; 2002b) salienta que para ndo ocorrer o risco
de que a inclusdo venha a incorporar um efeito perverso privilegiando justamente o mecanismo
de exclusdao do aluno com deficiéncia, faz-se necessario que o professor assuma o papel de
educador. Assim, considerando esse cendrio descrito anteriormente, Krug et al. (2016, p. 62)
destacam que “[...] a disponibilidade pessoal do professor de EF em querer trabalhar a inclusao
[...]” € uma das perspectivas futuras para a EF Inclusiva;

2%) ‘O professor de EF deve saber trabalhar com a inclusdo’ (oito citagdes). Em
relacdo a esse fato nos referimos a Dutra; Silva e Rocha (2006) que afirmam que um dos
primeiros passos para se pensar em uma escola inclusiva ¢ a capacidade dos professores para
trabalhar a inclusdo. Assim, segundo Krug et al. (2019, p. 7), “[...] capacitar-se com cursos €
especializagdes para saber lidar com os alunos inclusos [...]” ¢ um dos papéis/fungdes do

professor de EF diante da inclusdo escolar nas aulas de EF da EB. Ja Flores e Krug (2010)

ISSN: 2675-4681 - REEDUC * UEG *v. 7 * n. 3 * set/dez 2021 160



colocam que o professor de EF saber trabalhar com a inclusdo ¢ parte principal na busca por
um ensino de qualidade para a pessoa com e sem deficiéncia no ensino regular. Assim,
considerando esse cenario descrito anteriormente, Telles ef al. (2015, p. 7) frisam que “[s]aber
trabalhar com a inclusdo [...]” ¢ um dos saberes necessarios ao bom professor de EF da EB.
Além disso, Krug et al. (2021a, p. 79) indicam que “[s]aber trabalhar com a inclusdo escolar
nas aulas [...]” ¢ uma das marcas docentes positivas diante da inclusdo nas aulas de EF na EB,
nas percepgoes de professores da area.

Entretanto, nesta acdo tivemos alguns ‘destaques relevantes’, tais como:

a) ‘Saber bem o que significa inclusdo’ (duas citagdes). A respeito desse fato nos
reportamos a Telles e Krug (2014, p. 7) que indicam que a compreensao a relativamente do que
significa inclusdo escolar “[...] ¢ um desafio que precisa ser melhor enfrentado devido a certas
dificuldades de entendimento de seus propdsitos e suas adequadas agdes pedagogicas™. Ja
Lehnhard; Manta e Palma (2011) apontam que existe um entendimento superficial dos gestores
e professores sobre a inclusao dos alunos com deficiéncia nas aulas de EF, isto, porque muitos
entendem que a simples presenca de alunos com deficiéncia nas aulas como inclusdo, nao
necessariamente participando de forma ativa. Com isso, para muitos alunos com deficiéncia
ndo estd sendo dada a oportunidade de aprender junto com os colegas. Nesse contexto, para
esclarecimento, citamos Voivodic (2004) que afirma que o termo inclusdo, do verbo incluir,
significa compreender, fazer parte de, ou participar. Participagdo ¢ uma necessidade
fundamental do ser humano, e o homem s¢ tera possibilidade de total desenvolvimento numa
sociedade que permita e facilite sua participacdao. Assim, considerando esse cenario descrito
anteriormente, Krug et al. (2021b, p. 7) constataram que “[...] saber bem o que significa inclusao
[...]” ¢ uma das necessidades formativas de professores de EF da EB diante da inclusao;

b) ‘Saber sobre as caracteristicas da deficiéncia dos alunos’ (duas citagdes). Frente
a esse fato nos respaldamos em Freitas e Cidade (2002) que afirmam que ¢ importante que o
docente tenha conhecimentos relativos ao seu aluno, tais como: tipo de deficiéncia, idade em
que apareceu a deficiéncia, se foi repentina ou gradativa, se ¢ transitoria ou permanente, as
fungdes e estruturas que estdo prejudicadas, entre outras. J& Dutra; Silva e Rocha (2006)
destacam que ter conhecimento adequado sobre a deficiéncia do aluno e suas consequéncias €
de extrema relevancia para o professor, a fim de adequar seu método de ensino. Além disso,
Magalhades et al. (2016, p. 36) ressaltam que para que aconteca a inser¢do de pessoas com
deficiéncia na escola e a aprendizagem acontega “[...] € preciso que os profissionais se tornem
facilitadores da aprendizagem, sendo fundamental um conhecimento sobre a individualidade

dos alunos com a finalidade de potencializar suas melhores habilidades e estimular as suas
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dificuldades, promovendo a inclusdo dos alunos na sociedade”. Assim, considerando esse
cenario descrito anteriormente, Krug; Krug e Krug (2019a, p. 26) apontam que “[...] os
adequados conhecimentos do professor de EF sobre as caracteristicas da deficiéncia dos alunos
[...]” ¢ um dos facilitadores da inclusdo escolar nas aulas de EF da EB, nas percepgdes dos
professores da area. Além disso, Krug ef al. (2021b, p. 8) assinalam que “[s]aber sobre as
caracteristicas da deficiéncia do aluno [...]” ¢ uma das necessidades formativas de professores
de EF da EB diante da inclusdo;
¢) ‘Saber planejar pensando também a inclusdo’ (uma citagcdo). Diante desse fato
citamos Silva e Arruda (2014, p. s.n.) que abordam que “[n]o que consiste a educacdo, o dia a
dia da escola e da sala de aula exigem que o professor seja capaz de organizar as situacdes de
aprendizagem considerando a diversidade dos alunos”. Colocam ainda que “[e]ssa [...]
competéncia implica a organizacao dos tempos e dos tipos de atividades para eles planejadas”.
Além disso, acrescentam que “[...] o professor situa-se como mediador e facilitador na
organiza¢ao dos alunos, de forma que possibilite uma melhor interagdo, mesmo em niveis tao
diferentes, incluindo a todos [...]”. Também destacam que “[¢] de extrema importancia um
planejamento flexivel que se adapte de acordo com a capacidade de cada um [...]” (SILVA;
ARRUDA, 2014, p. s.n.). Nesse sentido, Krug et al. (2019, p. 7) apontam que “[p]lanejar
pensando também a inclusdo [...]” € um dos papéis/fun¢do do professor de EF diante da inclusao
escolar nas aulas de EF. Assim, considerando esse cenario descrito anteriormente, “[...] saber
planejar pensando também a inclusdo [...]” € uma das necessidades formativas de professores
de EF da EB diante da inclusao (KRUG et al., 2021b, p. 9);
d) ‘Saber estratégias de ensino para lidar com a inclusdo’ (uma citacdo). Em
referéncia a esse fato verificamos que Silva e Arruda (2014, p. s.n.) assinalam que:
[o] professor precisa repensar as suas estratégias de ensino para nao ficar preso ao
espago delimitado na sala de aula [...]. [...]. Faz-se necessario repensar [...] uma nova
gestdo de classe, porque ainda ¢ muito forte a ideia de controle, principalmente quando
se fala em delimitacdo do espago fisico. E de grande importancia pensar ndo s6 no
ambiente, como também no acesso € permanéncia nesse espago como um todo, seja
na escola como um todo, seja na escola como prédio ou até mesmo nas mesas e
cadeiras, sempre utilizando os meios ofertados pela institui¢ao. [...]. O professor como
mediador devera promover um ensino igualitario e sem desigualdade, ja que, quando
se fala em inclusdo ndo estamos falando so6 de deficientes e sim de escola também,

onde a diversidade se destaca por sua singularidade, formando cidaddos para a
sociedade.

Ja Lima e Duarte (2001) abordam que a educac¢do que busca a inclusao implica na
criacdo de alternativas metodologicas que venham a se preocupar em cultivar uma reflexao

critica sobre a realidade social, ultrapassando o conservadorismo voltado a repeti¢do de
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informagdes. Diante desse contexto, Krug ef al. (2019, p. 8) apontam que “[...] o professor
precisa repensar suas estratégias de ensino [...]”, pois esse € um dos papéis/funcdes do professor
de EF diante da inclusdo escolar, nas aulas de EF. Assim, considerando esse cenario descrito
anteriormente, “[s]aber estratégias de ensino para lidar com a inclusdao [...]” ¢ uma das
necessidades formativas de professores de EF da EB diante da inclusdo (KRUG et al., 2021b,
p. 10);
e) ‘Saber estimular a socializagdo entre os alunos diferentes’ (uma citagcdo). Quanto
a esse fato observamos Zoboli et al. (2013, p. 9) que alertam que
[a] aculturagd@o dos habitos inclusivos fica [...] evidenciado, pois [...] a cada dia nos
impdem situagdes onde precisamos exercer a arte de conviver como diferente e as
diferencas. [...] O ‘conviver’ com o diferente e as diferengas nos oportunizam um

experimentar, com cada vez maior intensidade de experiéncias que em tempos néo tao
passados nos eram privados.

Ja Zoboli; Silva e Nunes (2013, p. 37) ressaltam que “[u]ma das fung¢des sociais da
escola — e da educacao e Educagao Fisica como parte dela —[...] ¢ a reflexdo e a (re)significacdo
das lentes que focam os olhares sobre os diferentes e as diferencas”. Nesse direcionamento de
pensamento, Silva e Arruda (2014, p. s.n.) colocam que

[a] nossa sociedade ¢ formada por uma gama de pessoas diferentes, onde cada pessoa
¢ singular, cada um tem a sua crenca, a sua cultura e seus valores. Anormal ¢ achar
que na escola pode ser diferente, quando tratam o trabalho escolar com igualdade, ha
um pressuposto que diz que somos todos iguais negando assim as nossas diferencas.
Para que a inclusdo se concretize é necessario repensar a forma com que as escolas
estdo organizadas e colocar em pratica o principio da educagdo inclusiva, que ¢ a

educagio para todos. [...]. E importante pensar no professor como agente [...] que
respeita as diferencas.

Neste sentido, Krug et al. (2019, p. 7) destacam que ““[...] estimular a socializag¢do entre
os diferentes [...]” ¢ um dos papéis/fungdes do professor de EF diante da inclusdo escolar, nas
aulas de EF. Além disso, Krug et al. (2018a, p. 61) indicam que “[a] convivéncia dos alunos
com deficiéncia com pessoas normais [...]” € uma das vantagens da inclusdao de alunos com
deficiéncia nas aulas de EF na percep¢ao de professores de EF da EB. Assim, considerando
esse cendrio descrito anteriormente, Krug et al. (2021b, p. 11) constataram que “[s]aber
estimular a socializagdo entre alunos diferentes [...]” ¢ uma das necessidades formativas de
professores de EF da EB diante da inclusao; e,

f) ‘Saber como avaliar os alunos com deficiéncia’ (uma citacao). Sobre esse fato

apontamos Concei¢do; Krug e Venson (2013, p. 480) que salientam que existe
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[...] uma dificuldade em avaliar os alunos com necessidades educativas especiais
(ANEE), pois a avaliagdo para muitos docentes, parte do principio que se avalia
através da evolug@o dos alunos, mas muitos casos de ANEE a evoluc¢éo ¢ lenta, para
se ver resultados ¢ mais demorado.

Entretanto, no contexto da avaliacdo, achamos importante mencionarmos Hoffmann
(2000) que diz que a avaliacdo da aprendizagem escolar dos alunos ¢ tdo complexa quanto o
proprio processo de ensino-aprendizagem. Ela ndo ¢ instrumento de homogeneidade, mas sim
o elemento bésico para entender os processos individuais e coletivos dos alunos. Outra questao
sobre a avaliacdo ¢ que “[...] professores e alunos usam o termo atribuindo-lhe diferentes
significados, relacionados, principalmente, aos elementos constituidos da pratica avaliativa
tradicional: prova, nota, conceito, boletim, recuperagao, reprovacdo” (HOFFMANN, 2000, p.
13-14). Ja Covatti e Fischer (2012) compreendem que a avaliagdo escolar deve conduzir o
professor a refletir sobre seus alunos e como eles aprendem, adaptando suas praticas
pedagdgicas de acordo com as potencialidades dos alunos, pois isso auxilia na constru¢do do
conhecimento, de novas experiéncias. Dessa forma, a avaliagdo da aprendizagem escolar torna-
se um indicativo singular de respeito e entendimento das singularidades. Assim, considerando
esse cenario descrito anteriormente, de acordo com Krug ef al. (2021b, p. 12), “[...] saber como
avaliar os alunos com deficiéncia [...]” ¢ uma das necessidades formativas de professores de EF
da EB diante da inclusdo.

Assim, estes foram os ‘destaques relevantes’ da acdo de que ‘o professor de EF deve
saber trabalhar com a inclusdo’, nas percepgoes dos gestores escolares estudados, para
tornarem a EF Escolar mais inclusiva. Esses destaques estdo em consondncia com as
necessidades formativas, diante da inclusdo, de professores de EF da EB, as quais foram as
seguintes: ‘saber bem o que significa inclusao’; ‘saber sobre as caracteristicas da deficiéncia do
aluno’; ‘saber planejar pensando também a inclusdo’; ‘saber estratégias de ensino para lidar
com a inclusao’; ‘saber estratégias de ensino para lidar com a inclusdo’; ‘saber proporcionar
atividades adequadas aos alunos com deficiéncia para que aprendam’; ‘saber estimular a
socializagdao entre os alunos diferentes’; e, ‘saber como avaliar os alunos com deficiéncia’

(KRUG et al., 2021b, p. 15).

CONCLUSAO

As informagdes coletadas e analisadas permitiram constatarmos a ‘identifica¢do de
duas agdes que deveriam ser adotadas pelos professores de EF da EB para tornarem a EF
Escolar mais inclusiva’, nas percepgdes dos gestores escolares estudados. Foram elas: 1%) ‘o

professor de EF deve ter disponibilidade pessoal em querer trabalhar a inclusdo’; e, 2%) ‘o
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professor de EF deve saber trabalhar com a inclusdo’. Nessa segunda agdo foram feitos os
seguintes ‘destaques relevantes’: a) ‘saber bem o que significa inclusdo’; b) ‘saber sobre as
caracteristicas da deficiéncia dos alunos’; c) ‘saber planejar pensando também a inclusdo’;
d) ‘saber estratégias de ensino para lidar com a inclusdo’; e) ‘saber estimular a socializacdo
entre os alunos diferentes’; e, f) ‘saber como avaliar os alunos com deficiéncia’.

Neste sentido, citamos Krug et al. (2017, p. 8) que destacam que “[...] para que os
professores [...] possam fazer a inclusdo precisam da colaboracao de toda comunidade escolar,
dos pais e do poder publico, podendo assim desenvolver um trabalho com mais sucesso”. Ja
Mantoan (2003) salienta que a inclusdo escolar implica em uma mudanga de perspectiva
educacional, pois ndo se limita aos alunos com deficiéncia e aos que apresentam dificuldades
de aprender, mas a todos os demais, para que tenham sucesso no desenvolvimento educativo
geral.

A partir destas constatagdes, proporcionadas pelos gestores escolares estudados, sobre
como a EF pode se tornar mais inclusiva, concluimos que, apesar do respaldo legal, o sistema
educacional, até os dias atuais, ndo se estruturou realmente para o oferecimento de uma
educagao inclusiva, pois os gestores escolares, que possuem autonomia para organizar, orientar
e desenvolver acdes inclusivas nas escolas, sugeriram duas agdes bem amplas e complexas para
tornar as aulas de EF mais inclusivas. Foram elas: 1%) ‘o professor de EF deve ter
disponibilidade pessoal em querer trabalhar a inclusdo’; e, 2*) ‘o professor de EF deve saber
trabalhar com a inclusdo’. Nesse contexto, fica uma pergunta: mas, como os gestores escolares
trabalham esta questao nas escolas?

Neste contexto, mencionamos Libaneo; Oliveira e Toschi (2005) que afirmam que o
trabalho da equipe de gestores, além da mobilizagdo da mesma para a realizagao das atividades,
também ¢ carregado de intencionalidade que define os rumos educativos. Ao criar um clima
colaborativo entre docentes, também cria um clima de confianga que possibilita a reflexao sobre
as praticas pedagodgicas, pois ela (a Gestdo Escolar) tem por func¢do ser o grande elo integrador,
articulador dos vérios segmentos, cuidando da gestdo das atividades e da propria escola
(inserc¢ao nossa).

Além disso, nos referimos a Krug; Telles e Krug (2017, p. 103) que apontam que para
uma EF Escolar que queremos para o futuro (os professores de EF da EB) e que uma das
propostas destacadas foi “[...] uma EF E(scolar) que seja para todos, sem exclusdo e sim
inclusiva [...]” (inser¢ao nossa). Nesse sentido, Rangel et al. (2005) assinalam que a EF Escolar
deve seguir os principios da inclusdo, segundo os quais, nenhum aluno pode ser excluido de

qualquer aula, o que procura garantir o acesso de todos os alunos as atividades propostas.
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Assim sendo, nada mais adequado do que sugerir que os professores de EF, os gestores
e toda a comunidade escolar trabalhem em prol de uma educacao para todos e de qualidade.

Para finalizar, destacamos que ¢ preciso considerar que este estudo fundamentou-se
nas especificidades e nos contextos de uma cidade em particular e de gestores escolares em
especifico e que seus achados ndo podem ser generalizados e sim encarados como uma

possibilidade de ocorréncia.
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