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Resumo: O Ensino Hibrido, tido como uma tendéncia da Educacédo do século XXI, tornou-se
uma necessidade diante do cenario educacional pandémico, levando os educadores a enfrentar
diferentes desafios como a adequacdo curricular, a organizacao na educacéo hibrida e a repensar
as formas de avaliacdo da aprendizagem. Neste artigo, discutimos o conceito de Ensino Hibrido,
o0 ensino hibrido emergencial praticado durante a Pandemia da Covid-19 e, refletimos sobre os
desafios de sua adogdo, na Educacdo Bésica, no periodo pés-pandémico, apontando a
reestruturacdo dos tempos e espacos como um desafio as escolas e ao planejamento do professor,
evidenciando, mais uma vez na histéria da Educacdo, que as mudancas passam por infraestrutura
e formacéo docente.

Palavras-chave: Ensino Hibrido. Tecnologias digitais na Educacao. Educacéo (pds-) pandemia.

Abstract: Blended Education, seen as a trend of the XXI century Education, became a need on
the educational scene pandemic, leading educators to face different challenges as the adaptation
of curricula, the organization in blended education and to rethink the forms of assessment
learning. In this paper, we discuss the concept of blended education, the emergencial blended
education practiced during the Covid-19 Pandemic and, we reflect on the challenges of its
adoption, in basic education, in the post-pandemic period, pointing out the restructuring of times
and spaces as a challenge to schools and teacher planning, showing, once again in the history of
education, that changes go through infrastructure and teacher training.
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As mudancas sociais, a transformacéo de processos, 0 avanco tecnolégico e a forma de
interacdo entre as pessoas passaram a exigir também que a escola se modifique, na interacdo
com as tecnologias, principalmente as digitais, na forma de produzir e socializar conhecimentos,
ampliando seus espacos e alcance por diferentes modalidades de atuacéo no ensino presencial,
a distancia ou hibrido.

Essa modificagdo é esperada ha tempos, desde que a utilizacdo das Tecnologias Digitais
de Informacgéo e Comunicacdo (TDIC) na Educacdo comecou a ser alvo de estudo no contexto
brasileiro nos anos 70 do século XX, quando tiveram inicio as primeiras experiéncias de uso de
computadores em atividades de ensino no ambito das universidades (VALENTE; ALMEIDA,
1997). Desde entdo, varios tém sido os desafios enfrentados para que o uso desses artefatos de
fato se torne uma realidade nas escolas, e para que seja feito de forma a realmente contribuir
com 0s processos de ensino e aprendizagem.

N&o ha mais duvidas sobre o lugar central dessas tecnologias na Educacao, contudo,
vemos que ndo ha consenso quanto a sua delimitacéo, e que tantos sdo os sentidos atribuidos,
que desautorizam leituras singulares e, 0 uso pedagdgico aliado aos conteudos curriculares ainda
é um desafio aos professores, nas diferentes modalidades e niveis de ensino.

Vérias investigacoes tém se dedicado a identificar os desafios e compreender quais sao
as perspectivas de uso das TDIC que mais agregam no ambito da Educacdo, de modo que no
decorrer na histéria, foram experimentadas diferentes abordagens, que variaram entre o enfoque
instrumental, o instrumental pedagdgico, o uso de software educativos e, mais recentemente,
propostas que valorizam a autonomia e o protagonismo do aluno vém ganhando espaco.

Nesse contexto, o Ensino Hibrido se sobressai como uma possibilidade, por considerar,
dentre outros, esses aspectos como premissas de uma Educacéo coerente com as especificidades
do século XXI. Todavia, apesar de termos avancado em algumas compreens@es, os desafios
ainda sdo numerosos e podem, conforme apontado pelo relatério elaborado pelo Centro de
Inovacdo para a Educacdo Brasileira (CIEB) (2016), ser englobados em quatro dimensdes
bésicas: a visdo por parte dos professores e gestores de que as TDIC podem de fato contribuir
aos processos de ensino e aprendizagem; a disponibilidade de contetdos digitais para serem
usados nesses processos; infraestrutura adequada relativa aos equipamentos e a internet de boa

qualidade; e competéncias docentes para o uso pedagogico das TDIC em suas potencialidades.
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Dessas quatro dimensdes, de acordo com o supracitado relatorio, e conforme
confirmado por outras pesquisas, a exemplo da TIC Educacéo edi¢des de 2017 e 2020 realizadas
pelo Comité Gestor da Internet no Brasil, j& tivemos avangos importantes, em especial no que
tange & compreenséo das contribui¢fes que as TDIC podem oferecer aos processos educativos
e a disponibilizacdo de contetdos digitais. Porém, muitos ainda sdo os obstaculos a serem
superados em termos de infraestrutura e competéncia docente para o uso pedagdgico das TDIC
em suas potencialidades.

Se esses desafios ja eram notados, em 2020 foram fortemente evidenciados pela
necessidade repentina, imposta pela Pandemia da Covid-19, de ensinar por meio das TDIC. O
cenario pandémico forgou gestores e docentes a repensarem 0s modelos de ensino de modo a
fazé-los por meio dessas tecnologias. Dessa forma, o que vinha acontecendo como um processo
em ritmo lento, forcosamente tornou-se uma brusca imposi¢do. Se por um lado, esse cenario
explicitou a relevancia inegavel de incorporar as TDIC aos processos educativos e impulsionou
esse caminhar, por outro lado, fez com que isso ocorresse de forma abrupta nos levando a refletir
sobre a efetividade das formas como as praticas foram instauradas e sobre a possibilidade de o
cenario pandémico ser, de fato, o motor de arranque para que praticas pedagdgicas com TDIC
sejam estabelecidas permanentemente.

Nesse contexto de pandemia, o termo Ensino Hibrido tem sido amplamente usado, sob
diferentes Oticas, para se referir aos distintos modelos de continuidade dos calendérios letivos
que nédo o presencial, nos provocando a indagar se as formas dessa proposi¢édo de fato podem
ser denominadas de Ensino Hibrido na sua concepc¢do e, se conseguirdo fundamentar essas
praticas de modo a consolida-las para que sejam estabelecidas gerando mudancas de
paradigmas, de modo a evoluirmos para uma Educacdo verdadeiramente hibrida.

Nesse sentido, objetivamos neste artigo, por meio de uma pesquisa bibliogréafica,
utilizando a revisdo narrativa e interpretativa da literatura como procedimentos técnico e de
analise, promover reflexdes acerca de modelos hibridos de ensino, suas possibilidades e desafios
de implementacdo no contexto educacional (pos-) pandémico, a partir da seguinte estrutura: na
proxima secao expomos as defini¢des de Ensino Hibrido propostas na literatura em paralelo ao
gue observamos ser proposto como tal, na realidade vivenciada pelos autores. Apds, ponderamos
e discutimos sobre os desafios pedagogicos e metodologicos impostos a implementacdo dos

modelos hibridos de ensino e, por fim, constam as consideracdes finais das reflexdes.
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Ensino hibrido: defini¢des na literatura

O caminho para nossa reflexdo comeca na compreensao do que de fato se configura
como Ensino Hibrido. Para tanto, € pertinente identificar o contexto de origem do termo
“hibrido”. Segundo o dicionario, o adjetivo “hibrido” surge no campo da genética para designar
espécies cujos progenitores tém caracteristicas distintas (MICHAELIS, 2015). A finalidade de
realizar esse cruzamento entre espécies animais ou vegetais diferentes, no ramo da Genética, é
produzir individuos com caracteristicas que refletem qualidades de ambos 0s progenitores,
unindo pontos positivos de cada um.

Nesse contexto, espécies hibridas geralmente sdo mais resistentes, fortes, produtivas ou
apresentam caracteristicas positivas de modo mais intensificado que seus pais. Em sintese, pode-
se dizer que a ideia central de produzir algo hibrido é intensificar qualidades e aspectos
desejaveis de dois seres originalmente distintos. Busca-se com a combinacao, unir o melhor de
duas espécies gerando um novo ser vivo com melhor potencial genético em alguns aspectos.

A partir dessa ideia da Genética de misturar espécies com o objetivo de intensificar
qualidades, outras areas tém buscado aprimorar seus servi¢cos ou produtos. A industria
automobilistica, por exemplo, ja produz carros hibridos por combinar uma tecnologia mais
antiga (motor a combustdo) com tecnologia mais recente (motor elétrico), reduzindo o consumo
e a emissdo de poluentes.

Com essa mesma esséncia, buscando agregar o melhor do ensino presencial com o

melhor do ensino a distancia, surge o conceito de Ensino Hibrido, que:

Inicialmente foi empregado em cursos educacionais voltados para empresas,
sendo que mais recentemente, a metodologia evoluiu e comecou a ser usada
em sala de aula, abrangendo um conjunto muito maior de recursos e diferentes
abordagens, combinacfes e ambientes de ensino-aprendizagem (GODINHO;
GARCIA, 2016, p. 3).

Considerando que o ensino tradicional, centrado no professor e na transmissdo de
contetido, ndo e suficiente para atender as necessidades de formagéo dos estudantes do século

XXI, busca-se a mudanca por meio de outros elementos, que envolvem diferentes metodologias,
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recursos, estratégias, formas de avaliacdo etc., para que possam ser potencializados os resultados
do ensino e da aprendizagem, oferecendo um ensino que seja mais compativel com a realidade
atual.

O desenvolvimento rapido e constante das tecnologias digitais, em especial das redes
de comunicacdo via internet, estabeleceu uma nova forma de comunicacdo por meio da
interconexao mundial de computadores e dos diferentes tipos de suporte de informacéo, de modo
que hoje dispomos de diferentes tipos de midias. Essa infraestrutura material da comunicacéao
digital, as informacdes que ela abriga e os humanos que utilizam, consomem e alimentam esse
universo, constituem o que Lévy (1999) chama de ciberespaco.

Por consequéncia do desenvolvimento do ciberespaco, as formas de relagdes entre as
pessoas, entre as pessoas e as informacdes, e entre as pessoas e 0s dispositivos tecnoldgicos tém
sido intensamente modificadas. Para o autor supracitado essas transformagdes geram uma nova
cultura, denominada cibercultura, definida como “conjunto de técnicas materiais e intelectuais,
praticas, atitudes, modos de pensamento e valores que se desenvolvem juntamente com o
crescimento do ciberespaco (LEVY, 1999, p. 17). Temos assim estabelecido, desde os anos
finais do século XX, um novo paradigma sociocultural (WERTHEIN, 2000).

Essa realidade cibercultural sugere uma visdo fenomenologica das TDIC, que considera
a tecnologia na sua relagdo com o homem, podendo ser compreendidas como parte da nossa
corporeidade, que ao mesmo tempo em que modificam a nossa forma de ver e nos relacionar
com o mundo e com 0s outros, sdo também modificadas por essa relacdo, de modo que nos
relacionamos por meio das tecnologias, com as tecnologias e para com as tecnologias (IHDE,
1990 p. 74 apud CUPANI, 2016 p. 124).

Nesse sentido, podemos entender que nossa sociedade ja é hibrida nas suas relagdes
com os artefatos digitais. No contexto educacional, emerge também a necessidade de hibridizar
0s processos de ensino e aprendizagem aliando elementos digitais e on-line como parte desses
processos, dado que se configuram em uma forma de linguagem e cultura, e que a0 mesmo
tempo, podem agregar a educacdo por favorecerem diferentes experiéncias de aprendizado.

Moran (2015, p. 27) assume que:

A educacdo sempre foi misturada, hibrida, sempre combinou varios espagos,
tempos, atividades, metodologias, publicos. Esse processo, agora, com a
mobilidade e a conectividade, é muito mais perceptivel, amplo e profundo: é
um ecossistema mais aberto e criativo. Podemos ensinar e aprender de
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inimeras formas, em todos os momentos, em multiplos espagos. Hibrido é um
conceito rico, apropriado e complicado. Tudo pode ser misturado, combinado,
e podemos, com os mesmos ingredientes, preparar diversos “pratos”, com

sabores muito diferentes.

Para Peres e Pimenta (2011), Educacdo hibrida, blended learning, b-learning, educacgéo
bimodal, aprendizagem combinada, dual, semipresencial, semivirtual, bimodal e ensino hibrido
sdo todos termos utilizados como sinGnimos para descrever a modalidade de ensino

semipresencial. Aprofundando a compreensao, de acordo com Christensen, Horn, Staker (2013):

Ensino hibrido é um programa de educagdo formal no qual um estudante
aprende: pelo menos em parte por meio do ensino online, com algum elemento
de controle do aluno sobre o tempo, local, caminho e/ou ritmo do aprendizado;
pelo menos em parte em uma localidade fisica supervisionada, fora de sua
residéncia; e que as modalidades ao longo do caminho de aprendizado de cada
estudante em um curso ou matéria estejam conectados, oferecendo uma
experiéncia de educacéo integrada (p. 8).

Segundo Machado, Lupepso e Jungbluth (2016), mais do que uma combinacdo de
modalidades, a utilizacdo da aprendizagem on-line dentro ou fora da sala de aula, o controle do
tempo, a supervisdo do ritmo de aprendizagem pelo estudante e a integracdo das modalidades
devem estar presentes para o aprendizado ser considerado hibrido. Ainda para Machado,
Lupepso e Jungbluth (2016, p. 8), “trata-se de uma abordagem na qual o estudante é colocado
no centro do processo, sendo protagonista da sua aprendizagem”.

Pela literatura, podemos tanto ver a conceituacdo de Ensino Hibrido de uma forma mais
estrita, que é a combinacdo do ensino presencial com a educacdo a distancia, com combinacdes
de carga horéria e organizacdo nessa combinacdo de modalidades, a depender da legislacéo,
comum no ensino superior, quanto ver um conceito mais amplo de Ensino Hibrido, caracterizado
pela mistura de metodologias de ensino e espacos de aprendizagem.

Uma estratégia de ensino que envolve competéncias a partir de metodologias ativas,
acontecendo em dois ambientes distintos, o presencial e o virtual, proporcionando novas formas
de ensino e aprendizagem, considerando a forma como o estudante aprende (individual ou
colaborativa), tendo como base a formulagdo de propostas que consideram a autonomia e 0
protagonismo do aluno durante 0s processos de ensino e aprendizagem e o aprender na pratica

com discussoes e feedbacks aos estudantes é considerado Ensino Hibrido.
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Ha diferentes defini¢des para Ensino Hibrido na literatura, mas, de acordo com Bacich,
Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 43):

Todas elas apresentam, de forma geral, a convergéncia de dois modelos de
aprendizagem: o modelo presencial, em que o processo ocorre em sala de aula,
como vem sendo realizado ha tempos, e 0 modelo on-line, que utiliza as
tecnologias digitais para promover o ensino. Podemos considerar que esses
dois ambientes de aprendizagem, a sala de aula tradicional e o espago virtual,
tornam-se gradativamente complementares. 1sso ocorre porque, além do uso
de variadas tecnologias digitais, o individuo interage com o0 grupo,
intensificando a troca de experiéncias que ocorre em um ambiente fisico, a
escola. O papel desempenhado pelo professor e pelos alunos sofre alteracdes
em relacdo a proposta de ensino considerado tradicional, e as configurac@es
das aulas favorecem momentos de interagdo, colaboragao e envolvimento com
as tecnologias digitais. O ensino hibrido configura-se como uma combinagao
metodoldgica que impacta na acdo do professor em situagdes de ensino e na
acdo dos estudantes em situagOes de aprendizagem.

Em sintese, os autores argumentam que: “trata-se de um modelo de ensino que
pressupde o0 uso da tecnologia para o desenvolvimento das atividades dentro e fora da classe,
em que o aluno é estimulado a buscar o conhecimento com a mediacéo do professor e da escola
(BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015, p. 181).

O grande desafio para o Ensino Hibrido, segundo Moran (2015), estd em como
desenhar as melhores combinacgdes possiveis entre 0 ensino presencial e o on-line pensando em
propiciar aos estudantes as melhores experiéncias de aprendizagem. A questdo que se coloca é
como fazer essa mistura com o digital de modo a tornar ndo apenas o Ensino Hibrido, mas
caminhar em direcdo a uma Educacéo hibrida.

Para orientar esses desenhos/projetos, existem alguns modelos que podem ser
empregados como propostas de Ensino Hibrido e que podem ser adaptados de acordo com cada
realidade. Alguns séo chamados de sustentados pelo fato de que mantém ainda a estrutura basica
da sala de aula tradicional em alguns aspectos, promovendo algumas mudancas. Outros, porém,
sdo chamados de disruptivos por apresentarem caracteristicas que rompem mais abruptamente
com os padrdes da escola e do ensino tradicional. A Figura 1 traz uma sintese desses modelos e
suas caracteristicas mais marcantes.

Vale destacar que néo se classifica um modelo como superior ou melhor que o outro.
O que define 0 modelo mais apropriado a ser adotado séo os objetivos que se pretende atingir, a
viabilidade de sua aplicacdo de acordo com a estrutura disponivel, e o grau de maturidade de
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docentes e estudantes no que se refere ao uso das TDIC para ensinar e aprender e para aplicar

0s demais pressupostos requeridos por parte de ambos em cada um dos modelos.

Figura 1: Modelos de Ensino Hibrido e suas principais caracteristicas
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Fonte: Elaborada pelos autores com base em Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015).

Também importa salientar que a implementagcdo dos modelos requer um processo por

parte de docentes e discentes, pois as mudancas de postura de ambos sdo gradativas. Assim, 0s
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modelos sustentados podem ser uma boa opcdo para caminhar da transicdo entre os modelos
tradicionais e os modelos disruptivos de Ensino Hibrido. Além disso, uma das principais
caracteristicas do Ensino Hibrido é a adaptabilidade. Embora cada um deles possua
caracteristicas definidas, é possivel adapta-las conforme a realidade e a necessidade de cada
contexto educacional. Além disso, podem ser combinados os diferentes modelos no
desenvolvimento de uma atividade, a depender dos objetivos do professor e da realidade da
escola.

Em todas as propostas, preza-se pela autonomia do aluno e a personalizagéo da
aprendizagem no sentido de buscar atender os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem que
podem conviver entre os estudantes de uma mesma turma. Considerando que nao aprendemos
da mesma forma e no mesmo ritmo e tempo, o Ensino Hibrido pressupde que as individualidades
sejam respeitadas, de modo a ndao deixar nenhum estudante para tras em termos da aprendizagem
do contetdo. Também sdo pressupostos em todos os modelos, o protagonismo do aluno, a
aprendizagem colaborativa e contextualizada com a sua realidade.

E importante ressaltar que a avaliagio também deve sofrer alteragdes. Vista sob uma
perspectiva formativa, ela deve levar em conta as especificidades, os ritmos e as diferentes
formas de aprender de cada estudante. Além disso, outros instrumentos de avaliagcdo, que nédo
exclusivamente a prova, devem ser empregados. Todo o processo de realizacdo de atividades,
sejam em ambientes digitais ou presenciais, deve ser considerado, avaliando ndo apenas o
dominio do contetido em si, mas também as habilidades e atitudes demonstradas nas interaces
propostas (PIMENTEL; CARVALHO, 2020). Para esses autores, autoavaliacdo e a avaliacdo
colaborativa ganham dimens®es significativas no processo, que é feito com a finalidade néo de
aprovar ou reprovar, mas de conhecer o estudante e orientar o processo formativo.

O Ensino Hibrido, que ja vinha sendo discutido na educacéo basica presencial, tornou-
se uma necessidade no cenario educacional durante a Pandemia da Covid-19, e tem sido um
desafio as escolas e aos professores implementa-lo nessas perspectivas supracitadas, seja na
adequacdo curricular, na reestruturacdo dos tempos e espagos para a Educacdo Hibrida ou na
avaliacdo da aprendizagem.

A proxima secdo tem por finalidade sintetizar os modelos que estdo sendo propostos
como Ensino Hibrido durante a Pandemia, e provocar reflexfes sobre os desafios que se

apresentam em sua pratica.
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O ensino hibrido emergencial no contexto pandémico

Pela literatura, as modalidades on-line e presencial devem estar conectadas para
fornecer uma experiéncia de aprendizagem integrada. No Ensino Hibrido, é esperado que o
professor seja problematizador e facilitador nesses processos, unindo o melhor do ensino
presencial e da educacdo on-line. Mas, para isso, esse professor deve estar preparado e ter um
planejamento claro dessa integragéo.

O ensino hibrido no periodo pandémico é o da volta do ensino remoto para 0 ensino
presencial. Esse retorno esta sendo um ensino hibrido emergencial, com alunos de uma mesma
turma em diferentes temporalidades (sincronos e assincronos) e em diferentes estagios de
aprendizagem. A partir disso, nota-se que esse modelo de ensino hibrido emergencial é uma
forma de acomodar os alunos, entre o presencial e o remoto, para satisfazer requisitos de
seguranca e distanciamento social, considerando mais atender as pressdes sociais e politicas para
o retorno das aulas presenciais e/ou hibridas, que efetivamente concretizar um planejamento que
busque a equidade de processos de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, configuram-se pelo
menos trés realidades distintas de situagdes de ensino e aprendizagem, influenciadas por
questdes socioeconémicas, de dotacdo tecnoldgica e estrutural das instituicdes de ensino e de
organizacdo pedagogica.

(i) o professor esta presencialmente com parte da turma em sala de aula e parte tentando
acompanhar essa aula presencial de forma on-line, sincrong;

(ii) rodizio da turma entre as modalidades presencial e assincrona (a distancia);

(iii) professor em aulas com parte da turma na modalidade presencial, parte da turma
em ensino remoto on-line e outros alunos, sem acesso a internet, em casa com atividades
impressas.

Ademais, € preciso considerar que ha pelo menos quatro categorias de estudantes
oriundos do ensino remoto emergencial e que frequentam essas aulas presenciais ou que
permanecem no modelo remoto, podendo estar em estagios diferentes de aprendizagem: (1)
estudantes que acompanharam as aulas sincronas de seus professores e fizeram suas atividades
por meio de plataformas; (11) alunos que somente realizaram atividades on-line por intermédio

dessas plataformas; (111) estudantes que tiveram acesso apenas as atividades impressas e; (1V)
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alunos que ndo tiveram acesso a nenhuma dessas formas, ou seja, ficaram sem estudar até o
retorno das aulas, no formato hibrido.

Moran (2021, n. p) argumenta que “oS modelos hibridos precisam ser planejados
levando em consideracdo a diversidade de condi¢Oes de acesso muito diferentes de cada
estudante fora da escola”. Diante disso, enxergamos uma grande fragilidade nos modelos
atualmente propostos que ndo contemplam as necessidades dos estudantes nas situacdes e das
quatro categorias supracitadas.

Para quaisquer delas, ndo vemos uma aprendizagem integrada aos estudantes, o que
pode, inclusive, provocar um descompasso na aprendizagem, implicando em desnivelamento
entre a turma. Nesse sentido, ao invés de seguir o pressuposto do Ensino Hibrido de ndo deixar
nenhum estudante para trds e respeitar as individualidades pensando na personalizacdo da
aprendizagem como exposto na se¢do anterior, ocorre o inverso.

N&o se pode desconsiderar o fato de que os alunos ficaram muito tempo em suas casas,
com condicdes diversas de acesso. E precipuo observar como retornaro as escolas, com que
desenvolvimento global; assim como é preciso pensar em um planejamento que garanta
oportunidades igualitarias de aprendizagem. E esse planejamento deve considerar o
desenvolvimento de habilidades e competéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e das avaliacdes em larga escala no contexto do Ensino Hibrido, pensando no gque ensinar, como
ensinar e, como avaliar. As velhas praticas ndo poderao ser adotadas sem adaptacdo, a exemplo
do processo de avaliagdo da aprendizagem, que antes da pandemia era predominantemente
composto por provas, que precisa ser revisto nessa modalidade.

Sobre o planejamento no Ensino Hibrido, Moran (2021) destaca que:

Torna-se mais complexo porque as condic¢Bes dos estudantes ndo sdo iguais,
tanto em acesso como em dominio pedagdgico e digital. O docente planeja o
antes (preparagdo do estudante, o que cada um consegue avancar), o durante
(momentos sincronos: atividades em grupo e com a classe presenciais e/ou
digitais sincronas) e o p6s (aplicacdo, conclusdo, avaliagdo), atendendo a
diversas possibilidades e realidades (n. p).

Nesse aspecto, questionamos sobre como pode o professor adaptar uma forma de
planejar, uma metodologia de ensino para uma nova abordagem sem passar por um processo de

internalizacdo dessas mudancas, que devem acontecer gradativamente.
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A formacdo docente nos modelos atuais € limitada até mesmo em capacitar 0s
professores para 0 uso pedagogico das TDIC de forma presencial, e o Ensino Hibrido tornou-se
mais conhecido pelos docentes no momento da necessidade urgente imposta pela pandemia.
Refletimos entdo, se essa mudanca repentina favorece a adogdo do Ensino Hibrido em sua
esséncia, com a clareza necessaria para o desenvolvimento de praticas pedagogicas
fundamentadas nos seus pressupostos e salientamos a necessidade de uma formacédo docente
inicial e continuada que abarque esses aspectos, uma vez que sem essa apropriacdo, ¢ dificil
pensar em sua adog¢do e consolidacdo na Educacéo Bésica.

Ainda sobre as trés realidades que se apresentam como modelos de Ensino Hibrido,
refletimos se os pressupostos de interacdo e colaboragdo estdo sendo contemplados. Embora
existam variadas plataformas digitais que podem auxiliar o docente a propiciar momentos de
interacdo entre os estudantes que estdo no modelo remoto sincrono e 0s que estdo
presencialmente na escola, é necessario que 0 docente conheca esses artefatos e que também
consiga pensar em estratégias para emprega-los de forma a promover essa integracdo e
colaboragdo. Questionamos, portanto, se esses aspectos estdo sendo explorados, dado que boa
parte dos docentes ainda tém dificuldades em lidar com os artefatos digitais em termos
instrumentais e, mais ainda, quando se trata de emprega-los pedagogicamente. Além disso, se
as praticas colaborativas ndo eram ja muito exploradas no ambito presencial, pode-se inferir que
no contexto on-line estdo sendo mais raramente empregadas.

Também nos colocamos a pensar sobre 0 pressuposto da autonomia e protagonismo do
aluno, linhas dorsais nos modelos de Ensino Hibrido conforme exposto. Se o ensino praticado
na maior parte da Educacdo Bésica carrega mais intensamente tracos da pedagogia tradicional,
na qual o centro é o professor e o0 aluno tem um papel passivo de receptor de contetdo, seriam
estes aspectos explorados agora em um modelo emergencial de ensino hibrido? Estariam o0s
estudantes preparados para mais essa mudanca, dado que estdo, de certa forma, habituados pelo
sistema de ensino do qual fazem parte, a atuarem passivamente em seus processos formativos
ao invés de serem protagonistas?

Concordamos, portanto, com Moran (2021, n. p) que é necessario “mudar a cultura
tradicional do docente (transmissor) e do aluno (que obedece) para um modelo ativo mais

participativo”, mas que isso ¢ sem duvida um desafio.
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Pensando nestes aspectos, identificamos fragilidades na forma abrupta como o ensino
hibrido necessitou ser inserido na Educacdo atual e ponderamos se essas fragilidades podem
comprometer a sua implementacgdo de forma consistente e permanente que leve a uma mudanca
de paradigma a ponto de conduzir-nos a uma Educacdo Hibrida como a proposta em modelos
mais disruptivos. Segundo Moran (2021), enquanto o Ensino Hibrido esta centrado nas acbes

docentes, a Educacdo Hibrida € um conceito mais abrangente.

O conceito de educacdo hibrida é mais abrangente, porque olha para as
combinagdes possiveis de todos os envolvidos no processo de ensino e de
aprendizagem (visdo ecossistémica do hibrido). Na educacéo acontecem varios
tipos de mistura: de saberes e valores, quando integramos varias areas de
conhecimento (no modelo disciplinar ou nao); e de metodologias, com
desafios, atividades, projetos, games, grupais e individuais, colaborativos e
personalizados. Também falamos de tecnologias hibridas, cada vez mais
“inteligentes”, que integram as atividades da sala de aula com as digitais, as
presenciais com as virtuais. Hibrido também pode sinalizar um curriculo mais
flexivel, que planeje o que é basico e fundamental para todos e que permita, ao
mesmo tempo, caminhos personalizados para atender as necessidades de cada
aluno. O hibrido também abrange a articulagdo de processos mais formais de
ensino e aprendizagem com os informais, de educacdo aberta e em rede.
Hibrido implica em misturar e integrar areas diferentes, profissionais diferentes
e alunos diferentes, em espacos e tempos diferentes (MORAN, 2021, n. p).

Assim sendo, entendemos ser necessdria uma mudanca de paradigma para que a
Educacdo Hibrida seja estabelecida. Considerando que uma mudanc¢a paradigmatica € um
processo que requer reflexdo por parte da propria comunidade envolvida com base no dialogo
estabelecido entre ela e 0s especialistas da area questionamos se, a situacdo forcosamente criada
pela pandemia que obrigou 0s gestores e docentes a pensarem estratégias repentinas para a
continuidade dos calendérios letivos e que inseriu o ensino hibrido emergencial como uma
alternativa para esse momento, teria condi¢Ges de provocar profundas mudancas a curto, médio
e longo prazo na Educacéo Bésica brasileira? Ou teria esse modelo mais impactos negativos, no
sentido de ser desgastante para docentes e discentes, e fragil em termos de efetividade dos
processos de ensino e aprendizagem, que poderiam provocar ainda mais estranhamento ao
modelo por parte de todos os atores envolvidos?

Cabe aqui considerarmos também que tanto os professores quanto os estudantes estdo
avidos pelo retorno ao ensino presencial. Neste sentido, nos questionamos como sera a
receptividade de um modelo hibrido, que deverd também considerar as faixas etarias dos

REVELLI, Vol. 13. 2021. Dossié qualidade e inovagédo da/na educacao: concepcoes,
possibilidades e desafio
ISSN 1984-6576.

E-202144
13



N SR hLEl

estudantes. Concordamos com Moran (2020) quando afirma que criangas pequenas continuardo
precisando de muito acompanhamento e interacdo presenciais, enquanto que o0s demais
estudantes encontrardo mais significado em curriculos mais personalizados (trilhas
diferenciadas), desafios e projetos engajadores, em alternar tempos pessoais, experiéncias em
grupo e espagos para mentoria. Embora atualmente o modelo hibrido contemple “uma parte da
populacdo, que tem melhores condi¢des econémicas, acesso tecnoldgico e dominio digital mais
desenvolvidos” (MORAN, 2021, n. p), a hibridizacdo ter4 de ser gradativa, de acordo com a
idade e o progresso do estudante no curriculo, com as condi¢Ges socioeconémicas e com as
competéncias digitais de docentes e discentes.

Os questionamentos sdo muitos e ainda ndo temos as respostas. Porém, refletir sobre
eles nos ajuda ao menos a pensar nos desafios para que a partir da identificacao deles, possamos

buscar possiveis estratégias de solucéo.

Consideracoes Finais

Considerando os cenarios adversos em que se encontra o retorno das aulas em formato
hibrido emergencial, ap6s um longo periodo de ensino remoto, alguns desafios ja se desenham
e poderdo permanecer quando finalmente seja seguro o retorno das aulas totalmente presenciais.
Dentre os tantos desafios, destacamos os atinentes aos aspectos pedagdgicos e metodolégicos.

A partir disso, o primeiro desafio que se apresenta é o de encontrar um modelo hibrido
de ensino que seja capaz de abarcar essa diversidade de estagios e de situacGes de aprendizagem
dos estudantes e, a0 mesmo tempo, integrar os processos de ensino baseados na simultaneidade
dos momentos presencial e on-line, pois 0s modelos hibridos tradicionais ndo foram concebidos
com a finalidade de contemplar tantas realidades e estagios de aprendizagem diferentes.

Outro desafio diz respeito a mudanca metodolégica e pedagogica docente, a fim de que
no po6s-pandemia ndo haja um retorno as metodologias tradicionais de ensino e de possibilitar a
assuncdo de modelos hibridos condizentes com a realidade de cada contexto escolar. Ademais,
pode-se destacar o problema de dotacéo tecnologica como um obstaculo crénico das institui¢cdes
escolares brasileiras a ser superado, conforme exposto pelos resultados das pesquisas citadas na
introducdo deste texto. J& que 0 que se espera € que apos a pandemia haja uma efetiva insercéo
das TDIC aos processos de ensino e aprendizagem, € urgente refletir que essa efetivacdo pode
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esbarrar em problemas nas condicdes estruturantes das escolas para permitir a pratica do ensino
hibrido com qualidade e na capacitacdo de seus professores. Soma-se a isso, a necessidade de
desenvolvimento de competéncias digitais docentes e discentes para ampliar as possibilidades
de ensino e aprendizagem.

Por fim, para além dos desafios relacionados diretamente aos processos de ensino, a
desigualdade socioeconémica aprofundada pela pandemia da COVID-19 exigira esforcos para
ofertar uma educacéo que faga sentido para os diversos tipos de estudantes, sem segregacéo.

O retorno as aulas apds um periodo longo de isolamento social interferiu e modificou
a saude mental de parte da populacdo mundial, e ndo podemos desconsiderar isso ao pensarmos
no alunado. Muitos estudantes vivenciaram e estdo ainda vivenciando diversos tipos de luto.
Muitos perderam, de fato, entes queridos, outros foram privados do convivio com familiares em
funcéo do isolamento, outros sofrem com limitacGes financeiras por terem eles mesmos ou seus
responsaveis perdido seus empregos. Todas essas situacbes geram consequéncias
emocionalmente ruins.

Precisamos, portanto, refletir sobre: Quais as consequéncias disso no processo de
aprendizagem? Como o0s estudantes estdo retornando as escolas? Quais competéncias
socioemocionais foram afetadas? Os professores estardo também emocionalmente preparados
para recebé-los? Quais as dificuldades de aprendizagem que poderdo surgir no retorno as aulas
presenciais (ou hibridas)? Essas sdo questfes sérias e reais, que para além do acolhimento
emocional po6s-pandemia revelam a necessidade de planejamento de acdes que garantam
equidade de acesso ao conhecimento.

A reestruturacao dos tempos e espacos para a Educacdo Hibrida é um desafio as escolas
e ao planejamento do professor, e requer uma mudanca de paradigma, na qual professores e
alunos devem ter consciéncia do papel das tecnologias digitais para 0s processos de ensino e
aprendizagem. Em conclusdo, podemos dizer que muitos sdo os desafios e as perguntas para as
quais ndo temos respostas. Mas que, parar e refletir sobre essas provocacoes é essencial para 0s

proximos passos.
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