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Resumo: O presente artigo configura-se como parte de pesquisa realizada em processo de
doutoramento em Educacdo, que analisa as propostas de formagdo continuada de professores
considerando as condi¢des objetivas para a educagdo ¢ a formagdo para a emancipagdo humana na
sociedade contemporanea. O objetivo ¢ analisar criticamente o processo de coaching como proposta
de formacao continuada para professores, considerando a Teoria Historico-Cultural, em Vygotsky e
seus interlocutores, ¢ a Pedagogia Historico-Critica, idealizada por Saviani, como aporte teorico-
metodoldgico para esta analise. Para sua composi¢ao, foram identificadas propostas de formagédo de
coaching para professores, divulgadas por meio de marketing digital. Foram 03 propostas selecionadas
e analisadas. Como resultado, compreende-se que pensar no processo formativo docente no qual o
coaching esta inserido € considerar uma formagdo desarticulada com as problematicas mais amplas da
sociedade e suas diferentes praticas, visto que apresenta antagonismo as premissas teorico-
metodoldgicas que negligenciam que a cultura e as relagdes sociais sdo elementos fundamentais na
constituicdo humana, ou seja, uma formagdo transformadora, para a contribui¢do de professores
emancipados, criticos, pensantes, analisadores ¢ capazes de compreender 0s processos sociais, cujo
trabalho redunde em distanciamento de praticas reprodutivistas e adaptativas.
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Abstract: This article configured as part of research carried out in a PhD process in Education, which
analyzes the proposals of continuing teacher education considering the objective conditions for
education and training for human emancipation in contemporary society. The objective is to critically
analyze the coaching process as a proposal for continuing education for teachers, considering the
Historical-Cultural Theory in Vygotsky and its interlocutors, and the Historical-Critical Pedagogy,
idealized by Saviani, as the theoretical and methodological support for this analysis. For its
composition, proposals for coaching training for teachers, disseminated through digital marketing,
were identified. Three proposals were selected and analyzed. As a result, it is understood that to think
of the teaching formative process in which coaching is inserted is to consider a disarticulated
formation with the broader problems of society and their different practices, since it presents
antagonism to the theoretical-methodological premises that neglect that culture and social relations are
fundamental elements in the human constitution, that is, a transformative formation, for the
contribution of emancipated teachers, critics, thinkers, analyzers and capable of understanding social
processes, whose work results in distancing from reproductive and adaptive practices.
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INTRODUCAO

No decorrer dos anos 2018 e 2019, em processo de doutoramento em Educagao, tem-
se desenvolvido uma pesquisa relacionada a identificagdo e andlise das bases tedrico-
metodoldgicas de propostas de formacao continuada de professores, que foi iniciada com a
busca de propostas/projetos de formagdo em plataformas digitais das secretarias de educagao
de estados da regido Centro-Oeste do Brasil.

Durante a investigagao pode-se perceber que janelas de marketing digital comegaram
a surgir com publicidade referente a propostas de formagdo para professores e, dentre os
diversos anuncios, havia uma quantidade consideravel dos que eram dedicados a formagao de
coaching para professores.

A partir de entdo foi realizada pesquisa na plataforma digital Google, um website que
hospeda e desenvolve uma série de servicos e produtos pela internet, cujo lucro ¢ gerado pela
publicidade do AdWords, que abarca influxo de marketing digital. Isso quer dizer que,
enquanto o usudrio pesquisa o que fazer, aonde ir ou o que comprar, antincios referentes aos
seus interesses de busca sao exibidos em sua rede no momento exato em que produtos e/ou
servicos estao sendo procurados.

Com o uso dos descritores “coaching para professores” em pesquisa realizada na
plataforma supracitada, foram identificadas 3.638 propostas de formagdao continuada para o
publico docente no periodo que compreendeu setembro de 2018 e agosto de 2019, contudo
outras terminologias referentes a estas propostas também foram identificadas neste processo
de investigagdo, como “coaching educacional” e “coaching para educadores”.

Sob discurso de inovagdo, as propostas estavam embasadas, unanimemente, em
oferecimento de cursos estruturados sobre os fundamentos tedrico-metodologicos do coaching
e, sobre tais bases, apresentavam vertentes de competéncias profissionais, estratégias
educativas e ferramentas consideradas atuais para serem utilizadas no processo ensino-
aprendizagem de professores.

Das 3.638 propostas identificadas, 07 foram selecionadas, pelo fato haver diversas
reincidéncias, e 03 serdo consideradas neste texto, mas somente 01 serd analisada, pelo fato de
oferecer mais elementos para tal. Trata-se de um curso de Coaching para Educadores baseado

na Teoria da Inteligéncia Multifocal (TIM), desenvolvida por Cury (2019) a partir dos
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fundamentos de Neurociéncia, Psicologia, Educagdo, Filosofia, Sociologia e Administracao
de Empresas.

Com base nestes dados, o presente artigo objetiva analisar criticamente o processo de
coaching como proposta de formacao continuada para professores, estudando-a a partir dos

pressupostos da Teoria Historico-Cultural e da Pedagogia Historico-Critica.

Coaching para professores — a génese empresarial

Em sentido conceitual, o processo de coaching esta intimamente relacionado a
promog¢do do aprendizado e do desenvolvimento pessoal, o que, segundo seus estudiosos,
como Di Stéfano (2005, p. 31), por exemplo, resulta em “pessoas mais bem preparadas para
lidar com mudangas e com adversidades”, porque usam mais seu potencial e desenvolvem sua
propria capacidade.

Uma de suas bases estd fundamentada no modelo Learning Organizations
(Organizagdes que Aprendem), criado por Peter Senge (1990), para administragdo de
empresas, cuja ideia ¢ que, diferentemente de uma entidade estatica, hierdrquica, em que
ordens sejam cumpridas por seus diversos escaldes, a empresa seja uma instituicdo organica,
viva, que evolua, melhore e se adapte melhor ao ambiente externo.

Senge (1990) foi diretor do Programa de Aprendizagem Organizacional e Raciocinio
Sistémico na Faculdade de Administracdo Sloan, no Massachusetts Institute of Technology
(MIT), além de um dos fundadores da empresa de consultoria /nnovation Associates, ambas
nos Estados Unidos, e a formulagdo tedrica de sua proposta organizacional-formativa esté
registrada na obra “A Quinta Disciplina”.

Nesta obra, Senge (1990) considera que o dominio de cinco disciplinas basicas €
fundamental para a distingdo entre as empresas que pararam no tempo e as que compreendem
que ¢ necessario derrubar as barreiras que impedem o aprendizado. Sdo elas: Dominio
Pessoal; Modelos Mentais; Visao Compartilhada; Aprendizagem em Equipe e Pensamento
Sistémico.

De acordo com o autor (SENGE, 1990, p. 21), ha extrema importancia em que as
cinco disciplinas funcionem conjuntamente, mas considera fundamental que o raciocinio
sistémico reforce cada uma das demais disciplinas, “mostrando que o todo pode ser maior que

a soma das partes”.
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A respeito deste modelo e sua relacdio com o processo de coaching, Di Stéfano

(2005) afirma que

Uma learning organization tem a vantagem de aprender com o0s proprios erros,
questionar-se, criar sistemas e processos melhores para gerar mais eficiéncia e,
acima de tudo, maior adaptabilidade em um mercado onde quem se adapta mais
rapido as mudangas tem maior probabilidades de sucesso. [...] A empresa que usa
modelos de aprendizagem, cujo lider age como coach de seus liderados, cria um
ambiente para que o aprendizado em si ocorra de forma acelerada. Quanto mais
acelerado for esse aprendizado, mais rapida serd a adaptagdo as mudangas. (DI
STEFANO, 2005, p. 30, grifos do autor).

Ainda segundo Di Stéfano (2005, p. 35), o processo de coaching ja € reconhecido em
diversos paises do mundo, inclusive no Brasil, e objetiva contribuir para o aperfeicoamento
dos aspectos pessoais, sociais e profissionais, fornecendo instrugdes, diretrizes, feedback e
apoio para a alta performance. Nele o coach (treinador/técnico) atua como “parceiro de
solugdes para problemas, [...] avalia o que estd faltando para que sua equipe consiga atingir
resultados”, e “[...] proporciona situacdes de aprendizado, seja para desenvolvimento de
competéncias pessoais ou técnicas”.

Outros autores, como Kotter ¢ Heskett (1992), por exemplo, ao considerarem o
processo de coaching, explicitam que este sO se apresenta eficaz quando proporciona ganhos
observaveis e objetivos ao individuo e a empresa, esclarecendo que seu inicio ¢ humano, mas
seus resultados devem se expressar em termos quantitativos.

Em sua obra Corporate Culture and Performance, sdao claros em explicar a
correlagdo existente entre a influéncia da cultura empresarial e a performance financeira que
faz parte deste processo, considerando que esta inter-relacdo ¢ a base para a cultura de
adaptabilidade que mantém, a longo prazo, resultados financeiros significativos as empresas.
Esta cultura de adaptabilidade, considerada por Kotter e Heskett (1992), ¢ o indicativo
empresarial de antecipacdo e adaptacdo as mudangas e, consequentemente, a resposta as
condi¢des econdmicas e mercadoldogicas.

Considera-se entdo que, em justaposi¢do ao modelo de Senge (1990), Kotter e
Heskett (1992) estabelecem pressupostos para o processo de coaching, reputando que “A
empresa com a cultura de alta performance [...] cria condigdes para que suas equipes se
tornem learning teams (equipes que aprendem), aumentando o indice de adaptabilidade [...]".
Assim, elas “tém real vantagem competitiva devido a habilidade de resposta efetiva as

mudangas de cenério de mercado” (DI STEFANO, 2005, p. 37).
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Neste sentido mercadoldgico € que parece que o coaching para professores tem sido
apresentado. Seus cursos, oferecidos em duas modalidades basicas, Self Coaching e
Professional Coaching, indicam que os principios empresariais tém sido apontados como
propostas inovadoras, com aporte metodologico voltado a novos contextos de identidade,
proposito, satisfacdo e desempenho, além de experiéncias que envolvem o poder intrinseco
nas capacidades individuais ¢ o desenvolvimento de performance, que, segundo ostentam,
proporcionam ganhos pessoais e técnico-profissionais ao publico docente.

Os cursos de Self Coaching sao destinados a professores que ndo almejam seguir
carreira de coach, mas pretendem melhorar sua qualidade de vida pessoal e/ou ambicionam
maiores oportunidades profissionais, que podem envolver a docéncia ou nao. Alguns de seus
objetivos sdo: a) proporcionar o aumento da capacidade de lidar com as emocgdes, o que
acarreta, segundo sua publicidade, autoconhecimento, autocontrole, autoconfianca e
motiva¢do; b) promover o raciocinio e o foco, que, em decorréncia, contribuirdo para a
capacidade de resolver problemas/conflitos; e c) preparar para ag¢des de produtividade,
criatividade e adaptabilidade.

Os cursos de Professional Coaching, por sua vez, propdem formacgdo aos docentes
que pretendem seguir carreira de coach, inclusive em contexto educacional. Este publico ¢
“convidado” a conquistar posigdes em niveis mais elevados de sua carreira profissional e/ou
adquirir elementos de diferencial em seu curriculo, visto que € incentivado a aquisi¢do ou ao
desenvolvimento de competéncias que envolvem inteligéncia emocional e, por conseguinte, a
promogdes na empresa e aumentos salariais advindos de sua alta performance.

O aparato metodologico de ambos estd alicercado em técnicas e procedimentos
enderecados ao desenvolvimento de competéncias e habilidades valorizadas pelo mercado de
trabalho. Suas ferramentas perpassam pela identificacdo de metas (de desenvolvimento e de
performance); de organizacdo de um plano de agdo (que ¢ a tradugdo das metas em agdes); de
elaboragdo de um plano estratégico; e do recebimento de feedback, que, por sua vez, gera
aprendizado e desenvolvimento, segundo tais pressupostos.

Em sintese, ao considerar o processo de coaching e investigar sua génese, identifica-
se que principios do mundo dos negodcios lhe dao alicerce. O universo corporativo apresenta
sua bagagem de competividade crescente, considerando que o ser humano pode ser

desenvolvido com treinamentos estruturados que redundem em desenvolvimento de
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competéncias e habilidades necessarias ao mercado de trabalho, afinal sua carreira depende
disso.

Como consequéncia, percebe-se também que estas premissas tém sido apresentadas a
formagdo continuada de professores por meio de propostas que apresentam o coaching como
fundamento. Com sua natureza voltada a demanda pelo produto empresarial, a competicao
provocada pela necessidade do mercado e pelo aumento da concorréncia globalizada,
reverbera um discurso de que o eficiente ¢ aquele que compreende e age em direcdo a um
desenvolvimento que nao pode ser um processo lento, demorado ou aleatdrio, mas deve gerar
o maximo de aprendizado no menor tempo possivel, porque esperam pessoas e profissionais
mais produtivos e mais adaptaveis.

Coaching e Formacao Continuada de Professores: inovacao ou aliena¢io?

Os processos de pesquisa acerca da formacdo permanente de professores, mais
especificamente das bases tedrico-metodoldgicas que a fundamentam, tém apresentado que,
ndo raras vezes, esta formacdo tem sido considerada de fundamental importancia para o
alcance da inovagdo da pratica educativa e/ou do sucesso das reformas pensadas para ela.
Contudo, os mesmos processos também evidenciam que as estruturas e propostas habituais
parecem seguir tendéncias formativas que se contrapdem a este discurso de inovacao, haja
vista que suas bases estdo fundamentadas, preponderantemente, no predominio de politicas
neoliberais.

A questdo ndo estd na inexisténcia de oportunidade de formacdo continua para o
professor, porque had numerosa quantidade de formacdo, mas na escassez ou
desproporcionalidade de transformacdo que esta tem conferido. Vé-se proposta uniforme,
condutora, de carater transmissor, com teoria descontextualizada ou distante da realidade
escolar e das situagdes complexas vividas pelo docente, mas também € percebido que outras
perspectivas tém sido ofertadas a este publico, evidenciando-se como tendéncias formativas
atuais. As fundamentadas nas concepg¢des do processo de coaching enquadram-se neste
arcabouco.

No decurso de investigagao foi identificada uma gama de temas relacionados a esta
formagdo e uma variedade terminologica para identifica-la — formagdo continua, formagado

permanente, formagdo em servico e educagio continuada (IMBERNON, 2009/2016;
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CANARIO, 2013; CHIMENTAO, 2009), além de tendéncias relacionadas as propostas de
formagao como as que se apresentam fundamentadas em concepgdes empresariais.

Esclarece-se, porém, que neste artigo a formacdo continuada de professores ¢
entendida como a que acontece em processo permanente/constante, de forma
institucionalizada ou nao, apd6s a formagdo inicial, intentando contribuir para o
aperfeicoamento de saberes necessarios a atividade docente.

Com relagdo as 03 propostas de formagdo continuada selecionadas para este texto,
destaca-se primeiramente a que corresponde a Sociedade Latino Americana de Coaching —
SLAC, que, segundo informacgdes e sua plataforma digital, “¢, atualmente, considerada pela
midia nacional como o MAIOR CENTRO de treinamento e pesquisa em Coaching da
América Latina” (SLAC, 2019).

Ao abrir a pagina destinada ao site desta institui¢do e, mais especificamente, a seu
marketing direcionado ao publico docente, encontra-se, em primeira mao, um banner digital
intitulado “Beneficios do Coaching para Professores”. Logo abaixo seguem-se as
apresentacdes, com abordagem a respeito da educagado, da relevancia do papel do professor e
com persuasdo publicitaria acerca de sua formagdo coaching:

A educacgdo ¢ uma das areas mais férteis para a implantagdo de metodologias como
o coaching, principalmente porque o professor cumpre papel relevante na formagao
profissional. Atualmente, o mercado de trabalho é extremamente desafiador, os
candidatos devem estar preparados para fornecer resultados cada vez mais
surpreendentes, sem desperdicio de energia ou de tempo. Com o coaching,
receberao suporte de ferramentas focadas no desenvolvimento de competéncias, para
extrair a melhor esséncia do profissional, revelando seu verdadeiro potencial e
apoiando na execu¢do das estratégias mais adequadas. (SLAC, 2019, s.p, grifos do
autor).

Em ambito especifico ao coaching para professores, a SLAC anuncia que

Os professores vao encontrar no coaching uma variedade de recursos que vao se
somar as habilidades ja adquiridas na sua formagédo profissional, aperfeicoamento e
em outras oportunidades, o que lhes possibilitara uma carreira docente ainda melhor,
com empatia ¢ motivacdo. O coaching da suporte ao crescimento pessoal do
individuo, fazendo-o adquirir engajamento e a compreensdo de que ele é o Uinico
responsavel por suas atitudes. Um professor que aplica as ferramentas de
coaching em sua atividade didria certamente consegue estimular nos alunos a
vontade de aprender e a ter responsabilidade por seus atos. Os docentes aprendem a
utilizar questdes inteligentes para provocar um pensamento sistémico nos alunos,
motivando a busca por respostas e a descoberta de novos caminhos, ao invés de
utilizar respostas triviais, ja existentes. Um professor com formacdo em
coaching torna-se capaz de fazer o aluno identificar onde estd o erro, estimulando o
pensamento critico e motivando melhor interacdo diante do conteudo transmitido em
sala de aula. O docente se torna especialista em relagdes pessoais, por compreender
0 quanto isso € importante para a qualidade de vida e obtengdo de bons resultados.
Entenda a importancia do pensamento positivo. O professor também aprende a lidar
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individualmente com cada aluno ¢ desenvolve uma espécie de assertividade,
acionando sempre os pontos mentais adequados para que cada um se dedique aos
estudos da melhor forma. (SLAC, 2019, s.p, grifos do autor).

ApOs estas consideragdes, ao final da pagina digital, a SLAC discorre sobre os itens
“O Objetivo do Coaching” e “Desenvolvendo Inteligéncia Emocional”, propondo
direcionamento a elaboragdo de um plano de agdo e declarando que “Na docéncia, ¢
necessario ser autoconsciente, principalmente porque um professor deve conhecer suas
capacidades e ter autonomia para dar suporte aos seus alunos”. Ainda acrescenta que “o0 modo
como os professores gerenciam as emogdes proprias e das outras pessoas pode ser relevante
para determinar sua felicidade e sucesso profissional” (SLAC, 2019, s.p).

A segunda proposta considerada aqui ¢ a apresentada pelo Instituto Brasileiro de
Coaching — IBC, que oferece formacdo PSC — Professional e Self Coaching. Em texto
registrado no site em 22 de outubro de 2013, intitulado “Coaching para Professores”, o
Instituto expde:

Ser professor nos dias de hoje ndo ¢ tarefa facil. Lidar com as dificuldades ¢ estresse
do dia a dia é um desafio constante para muitos de nds. Mas & possivel procurar
alternativas que possam tornar essa jornada muito mais estimulante e prazerosa.
Professores que buscam desenvolver habilidades que colaborardo no desempenho de
suas atividades podem procurar o apoio do Coaching de Carreira. O Coaching é uma
poderosa metodologia de desenvolvimento humano que potencializa resultados e
promove transformacdes rapidas e benéficas a todos os individuos envolvidos.
Através dele é possivel identificar pontos fortes e de melhoria e, ainda, aprimorar
competéncias para alcangar resultados mais satisfatorios. Através do Coaching para
professores, vocé sera conduzido a tracar estratégias para alcangar o que deseja em
pouco tempo. Além disso, desenvolvera habilidades como a comunicacdo, para
ensinar com mais eficiéncia, inteligéncia, controle emocional, melhoria nos
relacionamentos e resolugdo de conflitos, visdo sistémica, elimina¢do de crengas
limitantes etc. Entre os inimeros beneficios que o Coaching pode proporcionar estdo
a oportunidade de aprimoramento de novos talentos, aumento da autoestima,
felicidade e conquistas pessoais/profissionais, melhora na qualidade de vida,
diminui¢do do estresse, expansdo da motivagdo pessoal e entre todos ao seu redor,
melhoria no aprendizado, foco no positivo ¢ muitos outros. Ndo perca a
oportunidade de evoluir e se tornar o melhor professor que vocé pode ser! (IBC,
2013, s.p).

Contudo, em postagem realizada em 06 de julho de 2018, o site do IBC exibe um
texto intitulado “O que ¢ Coaching Educacional”, apresentando-o como uma “nova dindmica
dos tempos atuais”, cujo entendimento proporciona compreensao sobre “como esta fantastica

metodologia funciona e os beneficios que pode trazer ao desenvolvimento dos alunos,

professores e de toda comunidade escolar” (IBC, 2018, s.p).
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Em sequéncia, o texto da pagina digital discorre sobre o conceito de coaching
educacional e os beneficios para professores e alunos; seu funcionamento pratico e os
aspectos potencializados por este processo (autoconhecimento, comunicagdo assertiva,
inteligéncia emocional, descoberta de talentos, melhoria no desempenho); e o papel do coach
educacional.

Ao apresentar os beneficios aos professores, especificamente, o IBC veicula:

No que tange os docentes, o processo trabalha em cima do desenvolvimento de
habilidades-chave, como inteligéncia emocional e social, planejamento, organizacio
e proporcionando o autoconhecimento necessario a que possam desenvolver seu
maximo potencial, obter excelentes resultados em seu trabalho e também uma
qualidade de vida maior no ambito pessoal. Além disso, apoia os professores a
vencerem seus desafios escolares, que podem incluir: perda da conex@o com sua
profissdo; problemas na infraestrutura escolar; falta de apoio ou reconhecimento ao
seu trabalho; pouco interesse dos alunos nas aulas; constante indisciplina em sala;
falta de reconhecimento salarial ou ainda gaps nos investimentos em
capacitacdo. Nesse sentido, para atuar como coach educacional é um diferencial que
o profissional possua experiéncias, habilidades e conhecimentos pedagégicos, de
modo a oferecer, com mais propriedade e autoridade, o suporte que seus coachees
(clientes) da educag@o precisam para vencer suas contendas. (IBC, 2018, s.p, grifos
do autor).

Ainda neste cendrio de mostra de propostas de formagdo continuada para docentes,
que passam por amplos caminhos mididticos de divulgagdo, foi identificado e selecionado o
curso “Coaching para Educadores — 8 Habitos do Educador Fascinante”, de uma institui¢ao
que sera considerada sob a identificagdo IMT, a fim de garantir seu anonimato.

Sua selecdo se deu com base nos estudos conceituais de Verdinelli (2007), que
considera que “as agdes de formagdo continuada t€ém enfoque em um nivel individual e em
um nivel coletivo”, que podem acontecer “por meio de leituras, participagdo em congressos,
seminarios e cursos de pds-graduacdo”. Neste contexto, considera-se que os dados publicados
na plataforma digital do curso oferecido pelo IMT sdo mais completos e apresentam aporte
para andlise: publico-alvo, método, metodologia, objetivo, conteudo programatico e
resultados.

Com carga hordria de 20 horas e duracdo de 5 meses, o curso ¢ “estruturado em
horérios flexiveis, com encontros periddicos para melhor atendimento ao aluno” (IMT, 2019,

s.p). Os que compdem a lista para quem o curso ¢ destinado sdo:

Profissionais da educagdo, professores/educadores do ensino infantil, educagdo
basica e ensino superior, cursos técnicos, profissionalizantes, cursos livres e afins,
que desejam aprender técnicas para apoiar em sua pratica de ensino para aumentar a
aprendizagem dos alunos e aumentar sua qualidade de vida e bem-estar emocional.
(IMT, 2019, s.p).
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Seu método, denominado “Método Augusto Cury” estd ancorado na Teoria da
Inteligéncia Multifocal (TIM), e foi desenvolvido por Cury (2019) a partir dos fundamentos
da “Neurociéncia, da Psicologia, da Educacdo, da Filosofia, da Sociologia e da Administragao
de Empresas”.

Esta Teoria “faz o estudo sistematico dos fendomenos inconscientes que constroem
pensamentos, da formacdo da memoria e do desenvolvimento da inteligéncia emocional pela
capacidade e atuagdo do Eu [..]” (IMT, 2019, grifos do autor), com prerrogativas de
ensinamentos sobre gestdo da emogdo, que, segundo Cury (2019), contribui para a conquista
de “uma vida mais feliz, tranquila, leve e profunda, com uso de “ferramentas de gestdo da
mente, para que o eu deixe de ser vitima e [...] aprenda a ser protagonista da sua propria
historia”. Consequentemente, “desenvolve a inteligéncia emocional com a aplicacdo de
maneira ladica e vivencial das seguintes técnicas”:

e Compreensdo sobre o funcionamento da mente, dos comportamentos, dos
fendmenos inconscientes que constroem pensamentos e da formacdo da memoria.

¢ Promog@o da capacidade de interiorizacdo, autopercepgdo e automapeamento.

e Superacdo dos pensamentos negativos pelo estimulo constante de pensamentos e
habitos saudaveis e motivadores.

e Reconhecimento e superagdo das dificuldades limitantes.

e Capacidade de ouvir e lidar com opinides contrarias e com criticas e de criar ¢
manter vinculos saudaveis com as pessoas.

e Saber lidar com estimulos estressantes, proteger a emocao nos focos de tensdo e
gerenciar a ansiedade.

e Fortalecimento da autoestima para a superacdo da inseguranca e do excesso de
preocupagao.

¢ Desenvolvimento da resiliéncia para lidar com as situagdes desafiadoras e adversas.

e Aprendizagem de técnicas para a utilizagdo de recursos intelectoemocionais para o
desenvolvimento de uma mente inteligente, criativa e saudavel. (IMT, 2019, s.p).

Estes pressupostos anunciam que a metodologia desta formacdo para professores
“utiliza as técnicas de coaching [...] para a promocao do autoconhecimento, do autocontrole,
da autoestima, do raciocinio, do foco e das habilidades para se relacionar, contribuindo para a
aprendizagem e superacdo das expectativas do aluno” (IMT, 2019, s.p). As aulas acontecem
com

[...] exposi¢des dialogadas, discussdes de caso, dindmicas em grupo, atividades
individuais, testes autoavaliativos, vivéncias, recursos digitais, musicas e videos. [...]
Além disso, [...] os cursos [..] s@o ministrados por psicologos altamente
especializados no Método Augusto Cury. (IMT, 2019, s.p).

Alinhado a essas pretensdes, o objetivo do curso “Coaching para Educadores — 8

Habitos do Educador Fascinante” é
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[...] fornecer técnicas da inteligéncia emocional para o educador para apoiar na
pratica de ensino em sala de aula, no desenvolvimento das habilidades emocionais e
sociais e na aprendizagem dos alunos, na promo¢ao do bem-estar emocional e nas
relagdes interpessoais em sua vida e no ambiente escolar. (IMT, 2019, s.p).

O conteudo programatico ¢ composto pelos seguintes itens:

Como usar técnicas da inteligéncia emocional para desenvolver a aprendizagem e as
capacidades das criancas, jovens e adultos.

Quais as potencialidades e principais dificuldades da nova geracdo e como conseguir
ensinar e aprender com eles.

Como desenvolver vinculos saudaveis com os alunos, pais e colegas de profissdo
para melhorar e tornar o ambiente escolar mais produtivo e criativo.

Como ser saudavel fisicamente e emocionalmente e ter altos niveis de felicidade
com equilibrio entre a vida pessoal e profissional. (IMT, 2019, s.p).

E a proposta de resultados indica que, ao final do processo formativo, o professor-
cliente sera capaz de:

Maiores habilidades técnicas e emocionais para a promocdo da aprendizagem dos
alunos e um ambiente escolar mais produtivo e criativo.

Maior realizagdo pessoal e profissional, com o aumento das oportunidades
profissionais e da satisfagdo com o trabalho.

Maior capacidade de criar vinculos saudaveis para lidar com conflitos e situagdes
adversas.

Aumento da qualidade de vida, da energia, motivagdo ¢ do bem-estar emocional.
(IMT, 2019, s.p).

Ap6s identificar o arcabouco estrutural do curso “Coaching para Educadores — 8
Hébitos do Educador Fascinante”, do IMT, constata-se que olhar esta descricdo ¢ também
olhar para as demais proposicdes expostas neste artigo, pelo fato de os elementos estruturais
representarem o que as propostas de formagao continuada sob a dtica tedrico-metodologica do
coaching tem propagandeado ao publico docente — “Profissionais da educagdo,
professores/educadores...”.

Olhar para seu método, ancorado na Teoria da Inteligéncia Multifocal (TIM), que,
por sua vez, estd embasada nos acordes da Neurociéncia, por exemplo, ¢ compreender que
este tem seguido uma tendéncia atual, em que as propostas de formagdo orientadas por esta
area do conhecimento tém tomado consideravel propor¢do, porque, entre outros fatores,
também tém passado por amplos caminhos midiaticos de divulgacao.

De acordo com Consenza ¢ Guerra (2011), no contexto da educacao

A Neurociéncia busca entender como o cérebro aprende € como o0 mesmo se
comporta no processo de aprendizagem, sdo definidos métodos para identificar
como os estimulos do aprendizado podem chegar neste 6rgao central. Sabe-se que os
estados mentais sdo provenientes de padrdes de atividade neural, entdo, a
aprendizagem ¢ alcancada por meio da estimulagdo das conexdes neurais, que
podem ser fortalecidas dependendo da qualidade da intervengdo pedagogica.
(CONSENZA; GUERRA, 2011, p. 81).
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Na proposta de formagao continuada do IMT também sao identificados os aportes da
Inteligéncia Emocional, um conceito criado pelo psic6logo norte-americano Daniel Goleman
a partir de conceitos da Psicologia e da Neurociéncia. O objetivo do curso, por exemplo,
explicita proposito em “fornecer técnicas da inteligéncia emocional para o educador [...]”
(IMT, 2019, s.p).

Consoante Goleman (1997, p. 26), “Inteligéncia Emocional ¢ a capacidade que um
individuo tem de identificar os seus proprios sentimentos ¢ os dos outros, de se motivar e de
gerir bem as emogdes internas e nos relacionamentos”, o que evidencia uma relagao cognigao-
emo¢ao como suficiente para o alcance de “Maiores habilidades técnicas™”, “Maior realizagao
pessoal e profissional”, Maior capacidade [...] para lidar com conflitos”, além de “Aumento
da qualidade de vida, da energia, motivagcdo e do bem-estar emocional”, como propdem o0s
resultados do curso “Coaching para Educadores — 8 Habitos do Educador Fascinante” (IMT,
2019, s.p).

Percebe-se que as formagdes docentes respaldadas pela Neurociéncia atrelada a
Psicologia tém apresentado preponderancia ao olhar dicotomico do ser humano, com auséncia
de contelidos que consideram uma perspectiva neuropsicopedagogica mais ampla, o que
conduz a compreensdo de que as concepgdes neuropsicologicas tém sido atreladas a educagao
a partir de pressupostos tedrico-metodologicos fundamentados em preeminente visao
biologicista e cognitivista. Sem abordagem holistica referente a saide mental, a relacdo
cognicdo-afetividade e cogni¢cdo-sociedade e cultura, por exemplo (VITAL; URT, 2019).

Em consonancia com os principios tedrico-metodoldgicos do coaching, pode-se
perceber que o método e, por conseguinte, a metodologia e o conteido programatico da
formagdo docente proposta pelo IMT também estdo ancorados em fundamentos do
empreendedorismo e da Administragdo de Empresas (génese), o que evidencia a
intencionalidade mercadologica, adaptativa e de alcance de alta performance para atuagdo no
mercado de trabalho.

Pode-se identificar tal intencdo a partir das diversas expressoes registradas nestes
elementos da estrutura do curso oferecido em seu site: “[...] a promog¢ao do autoconhecimento,
do autocontrole, [...] do raciocinio, do foco e das habilidades para se relacionar, contribuindo
para a aprendizagem e superacdo das expectativas [...]”; “[...] técnicas da inteligéncia

emocional para desenvolver a aprendizagem e as capacidades [...]”; “Como [...] melhorar e
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tornar o ambiente escolar mais produtivo e criativo”; e “Como [...] ter altos niveis de
felicidade com equilibrio entre a vida pessoal e profissional” (IMT, 2019, s.p).

Este cabedal de expressoes ¢ compreendido por abordagens tedrico-metodologicas
que tém sido utilizadas em cursos de formacao andragogica, ou seja, de educagdo para
adultos, que estdo centradas no estudante como promotor de sua propria acao educativa.
Relembra-se que, no caso do coaching, o professor-coach atua como mediador da
aprendizagem do aluno, instigando-o a buscar o conhecimento por si s6. E “parceiro de
solucdes para problemas, [...] avalia o que esta faltando para que sua equipe consiga atingir
resultados”, e “[...] proporciona situacdes de aprendizado, seja para desenvolvimento de
competéncias pessoais ou técnicas” (DI STEFANO, 2005, p. 35).

Em sentido inverso ao coaching, os pressupostos neuropsicologicos da Teoria
Historico-Cultural, postulados por Vygotsky (1995) e Luria (2006), o desenvolvimento
humano e a educacdo sdo dois fendmenos que caminham juntos, que ndo podem ser
separados, logo “O professor, nesse processo, tem uma grande contribui¢do no
desenvolvimento” (FACCI, 2004, p. 230). O autor russo ainda anuncia que o educador atua

nas func¢des em processo de maturacdo e, sob essa Otica, a aprendizagem

[...] estimula e ativa [...] um grupo de processos internos de desenvolvimento no
ambito das inter-relagdes com outros, que, na continuagdo, sdo absorvidos pelo
curso interior de desenvolvimento e se convertem em aquisicdes internas [...].
(VYGOTSKY, 1988, p. 115).

Sendo assim, o entendimento da Teoria Historico-Cultural acerca do trabalho do
professor na mediagdo pedagdgica também retne elementos a respeito de sua formacgao e de
compreensao da relagdo existente entre aprendizagem e desenvolvimento.

A concepcao historico-cultural do desenvolvimento considera uma abordagem que
ndo ¢ norteada pela eficiéncia como fator produtivo, mas para o desenvolvimento humano
considerado a partir da historia e dos significados culturais/sociais, da busca pela razdo do que
esta além do fendmeno mental e dos modos para sua superacdo, transformagdo. Logo, o
reconhecimento de suas contribui¢des a formacao docente perpassa pelo nao deslocamento da
centralidade que confere a natureza social do desenvolvimento humano e a significativa
importancia da cultura como fundamento de suas convicg¢des tedrico-metodologicas.

Por isso, de acordo com Vital e Urt (2019), este referencial ¢ basilar para uma
investigacdo como esta, porque apresenta-se como instrumento tedrico fundamentado no
Materialismo Histérico-Dialético, que, por sua epistemologia e praxis revoluciondria,
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desencontra-se das teorias conservadoras, que impossibilitam a compreensdo critica da
realidade pelo fato de servirem aos interesses do capital.

Além disso, choca-se frontalmente com uma visdo de mundo limitada a um mero
reformismo, que desconsidera a estrutura societaria, € com as tendéncias da pos-modernidade
e seus modismos educacionais. Antes, subsidia uma visdo critica da sociedade capitalista e
apresenta-se como instrumental para superacdo da unilateralidade humana (VITAL; URT,
2019).

A otica teorico-metodoldgica da Teoria Histérico-Cultural para o processo de
aprendizagem do adulto estd baseada na perspectiva de que a educagdo possui um papel
bidirecional, porque, a0 mesmo tempo em que deve permitir a apropriacdo dos conhecimentos
sobre o mundo fisico e social, deve promover o desenvolvimento das fungdes psicologicas
superiores, que, segundo Vygotsky (1995),

Trata-se [...] de processos de dominio dos meios externos do desenvolvimento
cultural e do pensamento: a linguagem, a escrita, o calculo, o desenho; e [...] dos
processos de desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores especiais [...], que
na psicologia tradicional denominam-se aten¢do voluntdria, memoria ldgica,
formacgdo de conceitos, etc. (VYGOTSKI, 1995, p. 29).

O desenvolvimento das referidas fung¢des psicologicas € que permite ao sujeito a
capacidade de pensar a realidade e transforma-la, o que, em sentido educacional, se contrapde
a metodologias individualistas — “centradas no estudante como promotor de sua propria acao
educativa” (MACEDO et al, 2018) —, sob o objetivo de que sua formacdo o mantenha
adaptado aos interesses da sociedade capitalista.

Em contexto historico-cultural, o sujeito aprendente ¢ considerado ndao somente
ativo, mas interativo em seu processo de apropriagdo do conhecimento. Isso quer dizer que
ndo recebe passivamente as informagdes externas, nem se estagna na realiza¢do de atividades
espontaneas e individuais, que, apesar de sua importancia, nao sdo suficientes para a
apropriacdo dos conhecimentos acumulados pela humanidade. Por isso, € preciso criar
condi¢des para que esta acontega para além do dominio tedrico e pratico, ¢ necessario que o
aprendiz tome consciéncia deste processo, para que tenha condigdes de explicar, justificar e
romper com os comportamentos cristalizados.

Em sentido de formagdo continuada, a aprendizagem do professor também deve
passar pela compreensdo desta ruptura, e o conhecimento decorrer do processo de apropriacao

e construcdo do que foi produzido pela sociedade, envolvendo sua analise e explicagdo. Esta
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apropriacdo deve ser configurada por meio da duvida, do questionamento, do confronto e
também da articulagdo com o que o professor vivencia em sua pratica profissional.

Estes pressupostos estdo na contramdo da concep¢do de professor-coach. Facci
(2004) considera que, segundo o pensamento historico-cultural, quando se trata de educacao ¢
imprescindivel a figura do professor como possibilitador do processo ensino-aprendizagem.
Com a inten¢do de tornar a producdo cientifica acessivel e compreensivel, as atividades a ser
desenvolvidas devem ser organizadas e direcionadas por ele.

Nesse sentido ¢ que Saviani (2003, p. 93) entende uma proposta de educagao,
inclusive para formagdao de professores, sob a perspectiva do desenvolvimento historico-
dialético da sociedade, por isso denomina sua teoria de Pedagogia Historico-Critica: “[...] a
passagem da visdo critico-mecanicista, critico-histérica para uma visdo critico-dialética,
portanto histérico-critica, da educagao”. Este principio respalda o entendimento de que
mesmo em uma sociedade capitalista, pode-se pensar em uma educagdo, em uma formagao
continuada para professores, que ndo seja reprodutora da situacdo vigente, mas pode ser
ressignificada, ¢ ndo adequada ao interesse de um modelo empresarial, que atende a classe

dominante.

A pedagogia critica implica a clareza dos determinantes socais da educagdo, a
compreensdo do grau em que as contradigdes da sociedade marcam a educacao e,
consequentemente, como € preciso se posicionar diante dessas contradi¢des e
desenredar a educacdo das visdes ambiguas, para perceber claramente qual é a
direcdo que cabe imprimir a questdo educacional. (SAVIANI, 2005, p. 100).

A partir de tal perspectiva, Duarte (2016, p. 65) considera que o trabalho educativo,
no qual estdo inseridas a formacgdo e a atuacdo do professor, deve apresentar continuamente a
luta pela superacdo da alienagdo, proposta pelo “aprender a aprender” ou “fazer pelo fazer”, e
tecer andlises pautadas na “dialética que esta latente nos escritos de Marx”, a fim de que haja
entendimento de “ndo ha criacdo do novo sem apropriacdao do que ja existe”.

Entende-se entdo que, para que haja constru¢do de outra cultura sobre o ato
educativo, faz-se importante fundamentar a educacdo do sujeito que aprende — neste caso no
professor que esta em processo de formacao. Essa cultura pode caracterizar-se por considerar,
nesse processo formativo, o fluxo do desenvolvimento do professor, os aspectos de sua
historia cultural e individual, ndo apenas suas aquisi¢des académicas.

Segundo a Teoria Histdrico-Cultural e a Pedagogia Historico-Critica, em contraponto
com 0 coaching, os processos relativos a educacdo sdo continuos e t€ém experimentado
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significativas transformagdes e, em decorréncia disso, apresentam necessidade premente de
compreensdo de seus alicerces, conceitos e modalidades. A formagdo de professores ndo esta
a margem de tais metamorfoses e, por esse motivo, também requer entendimento amplo de
seus fundamentos e abordagens.

Sendo assim, a partir deste aporte teorico a formacao docente ¢ vista sobre o
entendimento de que o ser humano ¢ histdrico, sujeito da acdo, sempre em transformacgao, que
se constitui por meio das relagdes socioculturais e desassemelha-se dos animais por sua
capacidade de transformar a natureza por meio de seu trabalho.

Nesse contexto, Saviani (2012) afirma que

Tendo em vista que € o trabalho que define a esséncia humana, podemos considerar
que estd ai a referéncia ontoldgica para se compreender e reconhecer a educagdo
como forma¢do humana. O homem se constitui como homem, ou seja, se forma
homem no e pelo trabalho. Esse processo de produ¢do do homem, que coincide com
seu processo de formacdo, vai se complexificando ao longo da histéria dando
origem a diversas modalidades de trabalho [...]. (SAVIANI, 2012, p.132).

A esse respeito, Duarte (2012) considera que

O conceito de trabalho educativo de Saviani situa-se numa perspectiva que supera a
opgdo entre esséncia humana abstrata ¢ a existéncia empirica. A esséncia abstrata é
recusada na medida em que a humanidade [...] ¢ concebida como cultura humana
objetiva e socialmente existente, como produto da atividade historica dos seres
humanos. (DUARTE, 2012, p. 52).

A partir desta premissa, pode-se considerar que o entendimento da Teoria Historico-
Cultural e da Pedagogia Historico-Critica acerca do trabalho e da formagdo docente retne
também elementos a respeito da fungdo da escola e de compreensao da relagao existente entre
aprendizagem e desenvolvimento, evidenciando que o papel da aprendizagem € concomitante
ao desenvolvimento, invertendo a concep¢ao naturalista.

Para Saviani (2003), a formacao docente deve ser tomada numa visdo de totalidade,
na relacao trabalho, escola, educacdo e na conexao com o todo social, porque esta diretamente
relacionada a funcdo da escola como possibilidade emancipatoria do sujeito. O trabalho
educativo do professor “[...] € o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo
singular, a humanidade que ¢ produzida historica e coletivamente pelo conjunto dos homens”
(SAVIANI, 2003, p. 21).

Em suma, em contrapartida a estas concepgoes teoricas, Teoria Historico-Cultural e
Pedagogia Historico-Critica, parece que considerar propostas de formagdo continuada

subsidiadas pelos principios tedrico-metodologicos do coaching € compactuar com uma visao
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reducionista e alienante da formagdo de professores, de conformidade com o status quo, e nao
de sua superacio.

E perpetuar a convicgdo na adaptabilidade e desconsiderar as demandas de inovagio
de uma sociedade no ambito capitalista, neoliberal, o que mantém a formagao docente, ¢ a
consequente atuacdo do professor, em um patamar de produgdo de saberes e praticas afinadas
com a valorizagdo de conhecimentos centrados no sujeito — desempenho, performance,
habilidades, competéncias, protagonismo, resultados — desconsiderando o0s processos
formativos com énfase nos condicionantes sociais, econdmicos e politicos que comprometem-

se com a transformagdo da realidade e da pratica pedagogica.

Consideracoes Finais

Considera-se neste texto a pertinéncia da formagao continuada de professores e sua
necessidade premente na atualidade, pelo fato destes enfrentarem desafios diferentes dos de
outras épocas. Entretanto, ¢ preciso considerar que este processo formativo deve acontecer
sobre os pressupostos de uma transformagdo também continua, em sentido inverso ao que
propdem informacdes acriticas e fragmentadas, a fim de que contribua para que o professor
transforme a informagdo em conhecimento, repense suas fungdes e redimensione sua relacao
com o saber e com a cultura.

Nestes tempos, tem-se percebido inegavel visdo economicista em diversos ambitos
educacionais brasileiros, como, por exemplo, nos ndo dirimidos descasos com a escola
publica, nas proposituras da educacdo como negdcio e nas tendéncias tecnicistas e
fragmentadas que enfraquecem o processo de producdo do conhecimento — neste ambito
também a formacao docente.

Sem ingenuidade, pode-se olhar da mesma forma para as propostas de formacao
continuada de professores fundamentadas nas concepgdes do coaching, que, ao darem énfase
a contetidos voltados ao universo dos negdcios, de preparo para a produtividade e a
adaptabilidade as mudangas econdmico-mercadoldgicas — de alta performance, sucesso,
desenvolvimento de competéncias e gestdo das emogdes para lidar com situacdes de conflito
no ambiente empresarial —, objetivam resultados cognitivistas e comportamentalistas.

Sua base metodologica parece advir do reducionismo neoliberal, que concebe a

educacdo como fator econdmico e o professor como “capital humano”, entendido como
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aquele que internalizou os valores do mercado, estd submetido aos ditames empresariais e

entende-se como uma mercadoria.

Ele é empresarial, converte-se numa espécie de uma empresa de si mesmo, ele se vé
como alguém que trabalha ndo para a empresa, mas ele ¢ uma empresa, submetido
aos mesmos valores de competitividade, de auto... Ele tem que promover a sua
autoformag@o ou a sua educagdo para ele ser competitivo num mercado altamente
competitivo, em que a possibilidade de sucesso ¢ minima, muito pequena, mas ele se
converte. (MIRANDA, 2018, s.p).

Esta concep¢ao de formagdo parece contribuir para um doutrinamento docente, um
processo de disciplinamento — “E esse, ndo pode ser outro, e a gente ndo pode pensar outra
coisa. E essa ideia [...], ele se converte em uma ideologia [...]” (MIRANDA, 2018, s.p).

Certamente, ndo negligencia-se aqui a importancia da multiplicidade de areas do
conhecimento no contexto da formagdo continuada docente, mas questiona-se 0 modo ¢ a
intencionalidade de como tém sido inseridas nesse processo, especificamente no coaching —
ingredientes de receita solucionadora para os mais diversos desafios pessoais e técnico-
profissionais enfrentados pelo professor.

Pensa-se, porém, que o desafio atual consista na providéncia de uma formagdo
continuada para professores articulada com as problematicas mais amplas da sociedade e suas
diferentes praticas. Uma formag¢do transformadora, para a contribuicdo de professores
emancipados, criticos, pensantes, analisadores e capazes de compreender os processos sociais,
cujo trabalho redunde em distanciamento de praticas reprodutivistas e adaptativas, mas que,
ao contrario, forme sujeitos conscientes, que também analisem seu contexto social,
compreendam seus deveres, reivindiquem seus direitos e procurem formas organizadas para
concretiza-los.

Para que isso acontega, ¢ preciso pensar em uma proposta tedrico-metodologica para
uma formacdo continuada que favoreca a compreensdo da necessidade de uma relagdo
dialética entre aluno e professor, e que valorize a mesma relagdo com a cultura acumulada
historicamente; que considere os interesses e as necessidades docentes objetivas, mas sem
negligenciar seu desenvolvimento psicoldgico, a importancia da sistematizagdo 16gica dos
conhecimentos, a ordenagdo e a gradagdo para efeitos dos processos de transmissdo e
assimila¢do dos conteudos cognitivos; e considere as propostas baseadas em processo de
coaching como participes de uma tendéncia atual a formacdo continuada de professores, sem
conduzir a reflexdo a respeito da concepgao neoliberal das relagdes sociais, que tem negado os

pressupostos historico-dialéticos.
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A Teoria Historico-Cultural e a Pedagogia Historico-Critica ndo desconsideram que
estas relagdes capitalistas, que impdem elementos que condicionam/determinam o processo de
forma¢ao humana e contribuem para sua negagdo, a0 mesmo tempo, no contraditorio destas
relagdes, cria possibilidades para sua emancipagdo. Logo, um processo amplo de formacgao
continuada de professores pode possibilitar a superacao das relagdes vigentes, promovendo
uma outra loégica educacional, na qual seja possivel viabilizar o desenvolvimento integral das
potencialidades docentes.

Acredita-se que seus aportes tedrico-metodoldgicos podem contribuir para pensar
uma formacdo inserida em uma perspectiva histérica e dialética, evitando o pragmatismo
neoliberal e seus reducionismos, analisando-a a partir da esséncia de suas multiplas
determinagdes, que podem, consequentemente, contribuir para a formagao docente em toda
sua dimensao.

Estudar a formagdo continuada de professores na atualidade ¢ fatalmente deparar-se
com tendéncias a respeito das concepgdes de coaching e outras praticas inovadoras, porque
podem ser vistas em quantidade publicitaria digital de modo consideravel e tém se
apresentado aqueles que se propdem a permanecer aprendendo na carreira docente. A partir
de tal realidade, o que se pode inferir ¢ que, apesar de apresentarem-se como propostas
inovadoras, t€ém se mostrado participantes de um arcabouco de propostas formativas baseadas
em principios alienadores, como as de cunho neuropsicopedagdgicos, por exemplo, porque
aparentam responder a uma ansia docente ou dos que procuram dar “receitas” para responder
aos desafios impostos pela pratica professoral.

Diante deste quadro, visto que o objetivo primario da Teoria Historico-Cultural e da
Pedagogia Historico-Critica ¢ a busca da superacdo da sociedade neoliberal, propde-se aqui
(re)pensar as propostas de formagao continuada de professores que estdo sobre os aportes do
coaching, a fim de que haja um processo formativo baseado em pressupostos que apresentem
antagonismo as premissas teorico-metodologicas que negligenciam que a cultura e as relagdes
sociais sao elementos fundamentais na constituigdo humana e em suas agdes dialéticas de
cooperacgdo, superagdo € emancipacao.

Esta perspectiva emancipatéria propde o rompimento com uma formag¢ao continuada
que atenda aos modismos da educagdao, aos modelos que visam a reproducdo da sociedade
capitalista, mas, em sentido contrario, dedique-se a urgente necessidade de pensar a inovagao

a partir de uma compreensao critica da realidade educacional.
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