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RESUMO

Este trabalho concentra observagdes e analises na a¢ao colaborativa emergente
do Laboratério de Pesquisa de Extensdo de Ensino de Geografia (LAPEEGEO) da
Unidade Universitdria de Ipord (UnU Ipord) da Universidade Estadual de Goias
(UEG), em parceria com o Centro de Ensino de Periodo Integral de Aplicag¢ao
(CEPI) em Ipora. Na proposta extensionista, visa-se fortalecer o conselho
escolar na gestdo participativa das institui¢les educacionais publicas do
referido municipio. Por meio da revisdo bibliografica, visamos sistematizar as
determina¢des que colaboram (ou ndo) com a efetivagdao com o exercicio da
participa¢do democratica e popular em uma escola publica estadual de ensino
fundamental, de periodo integral, em Ipord (GO). Enfatizamos o papel do projeto
escolar “Web Radio CEPI de Aplica¢ao”, juntamente com o programa semanal
“Socializando” na democratizacdo do conhecimento e de demandas escolares. Entre
os referenciais bibliograficos que sustentaram a defesa da formagao pela
praxis, destacam-se Oliveira, Moraes e Dourado (2014), Zientarski, Sagrillo e
Pereira (2013) e Lima (2010) que, sob a perspectiva critico-dialética, discutem
os conselhos na educag¢ao para acessar a democratiza¢ao de tais escolas. A falta
de tempo da familia trabalhadora e a apatia emergiram como desafios a
implementac¢do da democracia participativa nos conselhos escolares, o que
ressalta as ac¢des extensionistas politico-formativas para despertar a
consciéncia de classe e a restaura¢ao da democracia, sobretudo nas instituig¢des
educacionais publicas do pais.

Palavras-chave: Gestdao Escolar; Democracia Participativa; Escola Publica;
Extensao Universitaria.

ABSTRACT

This work focuses observations and analyzes on the collaborative action
emerging from the Geography Teaching Extension Research Laboratory (LAPEEGEO)
of Ipord University Unit (UnU Ipord) of the State University of Goias (UEG),
in partnership with the Period Teaching Center Full Application (CEPI) in
Ipora. The extension proposal aims to strengthen the school council in the
participatory management of public educational institutions in the
aforementioned municipality. Through a bibliographical review, we aim to
systematize the determinations that contribute (or not) to the implementation
of democratic and popular participation in a full-time public elementary school
in Ipora (GO). We emphasize the role of the school project “Web Radio CEPI de
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Aplicag¢ao”, together with the weekly program “Socializando” 1in the
democratization of knowledge and school demands. Among the bibliographical
references that supported the defense of training through praxis, Oliveira,
Moraes and Dourado (2014), Zientarski, Sagrillo and Pereira (2013) and Lima
(2010) stand out who, from a critical-dialectic perspective, discuss the advice
in education to access the democratization of such schools. The working family’s
lack of time and apathy emerged as challenges to the implementation of
participatory democracy in school councils, which highlights political-training
extension actions to awaken class consciousness and restore democracy,
especially in the country’s public educational institutions.

Keywords: School Management; Participatory Democracy; Public School; University
Extension.

INTRODUCAO

A educa¢ao formal ofertada no sistema publico de ensino é uma
ferramenta fundamental na composicdao de uma sociedade para os tempos
presente e futuro. De modo dialético, a educa¢ao escolar, ao longo da
forma¢ao do territdério brasileiro, ora atende primordialmente os
interesses da classe dominante, ora absorve sujeitos e estratégias e
desenvolve praticas sociais e politicas que materializam a luta pela
construg¢ao de uma sociedade justa, igualitdria e democratica.

Em um contexto de forg¢as contrarias, a gestao participativa das
escolas publicas, garantida na Constitui¢do da Republica Federativa do
Brasil (CRFB), desempenha um papel crucial ao garantir, sob a forma da
lei, a colaboracao de diferentes atores na tomada de decisdes e no
direcionamento das politicas educacionais (Brasil, 1988). No Brasil, a
efetivagdao desse modelo de gestao educacional enfrenta desafios,
sobretudo em periodos de conflitos politicos e ideoldégicos na
governabilidade do pais.

Cientes dos desafios e com o objetivo de sistematizar as
determina¢des que colaboram (ou ndo) com a efetiva¢do com o exercicio
da participa¢ao democratica e popular em uma escola publica estadual de
ensino fundamental, de periodo integral, em Ipord, Goids (GO),
concentramos as observagbdes e analises em uma a¢ao colaborativa que
emerge do Laboratério de Pesquisa de Extensao de Ensino de Geografia
(LAPEEGEO) da Unidade Universitaria (UnU) de Ipora, em parceria com o
Centro de Ensino de Periodo Integral de Aplica¢do (CEPI) no referido
municipio, intitulada “O fortalecimento dos conselhos escolares e da
democracia participativa na escola publica”. Essa iniciativa
extensionista se justifica pela fragilizacdao do modelo de gestao no
governo de extrema-direita no poder executivo nacional (2016-2022),
caracterizado por ataques sistematicos a democracia brasileira.

Diante da relevancia da pesquisa bibliografica no processo de
formacao de monitores e em virtude da vivéncia na escola-campo para
mobilizar a comunidade escolar sobre o papel do conselho na
democratizacao da gestdao da escola publica, o projeto de extensao se
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desdobrou em uma pesquisa participativa e revelou situa¢des tipicas de
um estudo de caso.

Portanto, o estudo de caso se ampara na defesa da escola publica,
democratica, gratuita, laica e de qualidade aos estudantes oriundos da
classe trabalhadora e no compromisso social, politico e histérico de
fortalecer a jovem democracia brasileira devastada nos ultimos sete anos
no Brasil. A metodologia desenvolvida envolveu a formag¢ao sob a
perspectiva critico-dialética, a partir de referenciais tedricos sobre
a gestao democratica escolar, com destaque para Demo (1999), Souza
(2001), Lick (2006a, 2006b, 2006Cc), Paro (2005), Lima (2010),
Zientarski, Sagrillo e Pereira (2013), Oliveira, Moraes e Dourado
(2014), Frigotto (2017) e Rezende (2023a, 2023b). Também nos debru¢amos
em realizar uma leitura critica e formativa sobre o papel dos conselhos
escolares estabelecidos pelos documentos do Ministério da Educa¢ao
(MEC), bem como nas leis brasileiras como a CRFB e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) - Lei n. 9.394 (Brasil, 1988,
1996).

A forma¢ao direta na escola-campo, com visita técnica e reunides
com a equipe escolar durante a vigéncia do projeto de extensao, foi
importante para identificar as demandas pedagégicas, administrativas e
financeiras no cotidiano da institui¢ao. Estabelecemos um cronograma de
reunido com a comunidade escolar para a diagnose acerca da relag¢ao com
o estabelecimento educacional e do papel do conselho escolar. Para
facilitar a comunica¢ao com a comunidade, optamos pela cria¢do de grupo
de WhatsApp denominado “coletivo de maes, pais e responsdveis”, com o
objetivo de compartilhar informa¢bes sobre a gestao pedagégica,
administrativa e deliberativa da escola.

No desenvolvimento das etapas do projeto de extensdao e devido a
dificuldades como reunir a comunidade para os encontros formativos e
abordar a importancia da gestao democratica escolar, adequamos as
atividades realizadas. Por meio da parceria com a professora responsavel
pelo projeto de atividade eletiva “Web Radio Cepi de Aplicac¢ao” na
institui¢ao, adaptamos as atividades formativas para, semanalmente e ao
vivo, realizar o programa de radio “Socializando” via streaming
(transmissao, em traducdo literal) e disponibilizar a gravag¢do por meio
das midias sociais do estabelecimento educacional, sobretudo pela
plataforma do YouTube.

Apdés expormos os objetivos, a justificativa e a metodologia do
binbmio pesquisa-extensao, o presente artigo se organiza em outros dois
tépicos discursivos, seguidos das considerag¢des finais. No primeiro
deles, descrevemos o caminho tedérico da pesquisa, em que se sobressai o
papel dos conselhos escolares e da democracia participativa, ao
pontuarmos os desafios e as potencialidades da implementa¢ao da agenda
democratica nas institui¢les publicas de ensino; no segundo tépico,
discutimos as miltiplas determina¢des incidentes sobre a fragilizagao
da gestao participativa na escola publica, brasileira e goiana, no
recorte temporal de 2016 a 2022, com base nos ataques a democracia
brasileira e na precariza¢ao da educa¢ao publica; no impacto do
neoliberalismo e conservadorismo nesse contexto; em ofensivas como
“Escola sem Partido” e reformas educacionais; no ajuste do ensino em
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Goids as demandas do capital; e na inibi¢ao a democracia durante a
pandemia de Coronavirus Disease 19 (Doenca do Novo Coronavirus 2019 -
COVID-19). Ainda nessa etapa do trabalho, elucidamos os aspectos gerais
do projeto de extensao de Rezende (2023a), em defesa da escola publica
e democratica, com destaque a parceria com o projeto escolar “Web Radio
CEPI de Aplicac¢ao” no desenvolvimento de a¢bes extensionista.

Convém salientar que a abordagem das andlises ocorreu de forma
qualitativa. Nao pretendemos quantificar e classificar dados de campo,
mas sim apresentar uma abordagem critica do objeto a partir do
referencial tedrico.

0 CAMINHO TEORICO: CONSELHOS ESCOLARES E DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

A democratizacdao da gestao escolar representa uma resposta
visionaria a complexas demandas e desafios enfrentados pelas
institui¢bes publicas de ensino. Por meio da participag¢ao ativa dos
diversos atores da comunidade educacional, tal abordagem reconhece que
o desenvolvimento educacional transcende o papel exclusivo dos
educadores e adentra o terreno da colaboracdao e corresponsabilidade.
Por serem componentes vitais da estrutura participativa, os conselhos
escolares desempenham um papel proeminente ao agirem como foros de
discussao e tomada de decisdes que abrangem questdes administrativas e
pedagoégicas. Eles se configuram como plataformas inclusivas em que pais,
alunos, professores e membros da comunidade local sao incentivados a
“compartilhar suas perspectivas, contribuir com experiéncias Unicas e
moldar a dire¢do da escola de maneira coletiva” (Oliveira; Moraes;
Dourado, 2014, p. 2).

Para Lick (2006a), os conselhos escolares sao capazes de
concretizar a participa¢ao cidada em um contexto onde a educagao é
considerada nao apenas um empreendimento individual, mas também o bem
coletivo que impacta a sociedade. A participa¢ao dos diversos segmentos
da comunidade nesses conselhos nao ¢é meramente simbdélica, por
corresponderem a uma manifesta¢ao pratica do valor atribuido a cogestao
e ao compartilhamento de poder na tomada de decisdes. A presenga de
pais, alunos, professores e membros da comunidade local reflete a ideia
de que a educagao é um esfor¢o conjunto, no qual diferentes vozes tém
um papel a ser desempenhado na defini¢ao do rumo educacional, ao indicar
a inseparabilidade da democracia e da participagao.

Nesse interim, os conselhos escolares transcendem os limites
convencionais da governan¢a educacional e da administracao escolar
tradicional, por fornecerem uma plataforma na qual a democracia nao é
apenas discutida em teoria, mas efetivamente praticada. Ao permitirem
voz e influéncia a diversos atores nas decisdes que afetam a escola,
tais grupos se transformam em agentes de empoderamento. Essa inclusao
nao apenas resulta em politicas e praticas representativas e
contextualmente relevantes, mas também promove uma cultura de
participa¢ao civica e responsabilidade compartilhada desde as etapas
formativas da vida dos alunos.
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Segundo Demo (1999), por mais que seja considerada utopia, a
materializacdao da participag¢ao cidada nos conselhos escolares ¢é
fundamental para a cria¢ao de uma cultura educacional enriquecedora, na
qual a diversidade de perspectivas é valorizada e incorporada as
decisdes educacionais. A interacdao entre os membros do conselho
manifesta uma rica gama de experiéncias, opinides e conhecimentos que
podem informar politicas curriculares, estratégias pedagégicas e a
alocag¢ao de recursos. Dessa forma, os conselhos escolares nao apenas
fortalecem a democracia participativa, mas também potencializam a
qualidade da educac¢ao, ao incorporarem visdes que contribuem para a
melhoria continua do sistema educacional publico.

Lick (2006b) entende que a democratiza¢do dos processos de gestao
escolar esta estabelecida na CRFB, na LDB e no Plano Nacional de Educacao
(PNE) (Brasil, 1988, 1996, 2001/2014). Tomemos, por exemplo, o
planejamento curricular, pois, nas escolas que adotam a democracia
participativa por meio dos conselhos escolares, o0 processo de
desenvolvimento do curriculo é moldado coletivamente. Isso significa
que a estrutura do curriculo, os temas abordados e os métodos de ensino
podem ser discutidos e ajustados conforme as opinides de varios atores
envolvidos, o que assegura um curriculo sensivel a necessidades e
interesses dos alunos, bem como as expectativas de pais/responsaveis e
professores.

Em contrapartida, nas escolas que nao adotam a democracia
participativa, as decisdes muitas vezes ficam sob a responsabilidade da
administracao, sem uma participacao significativa de outros atores -
esse modelo centralizado pode resultar em decisbGes que carecem da
riqueza de perspectivas observada na democracia participativa. Assuntos
como curriculo podem ser definidos sem um envolvimento significativo
dos professores que trabalham diretamente com os alunos ou dos pais que
conhecem as aspirag¢l0es e necessidades de seus filhos; logo, ha uma
desconexao entre as politicas e praticas escolares e as realidades
vivenciadas pelos estudantes e suas familias. Como argumenta Paro (2005,
p. 27):

Se a escola nao participa da comunidade, por que ira a
comunidade participar da escola? Isto deveria alertd-los
para necessidade de a escola se aproximar da comunidade,
procurando auscultar seus reais problemas e interesses

[...1.

A diferenga entre as escolas que adotam a democracia
participativa e aquelas que nao o fazem nao é meramente superficial,
por refletir uma abordagem fundamentalmente distinta para a governancga
escolar e a tomada de decisbes. Institui¢des que valorizam os conselhos
escolares reconhecem que a diversidade de perspectivas enriquece a
qualidade da educag¢ao, enquanto os estabelecimentos educacionais
centralizados nao aproveitam o conhecimento e a experiéncia dos varios
atores envolvidos. Essa dinamica demonstra como a implementa¢do da
democracia participativa por intermédio dos conselhos escolares pode
moldar profundamente o funcionamento das escolas e a tomada de decisdes
para beneficiar a comunidade.
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Conforme apontam os tedricos, os beneficios decorrentes da
incorpora¢ao da democracia participativa nos conselhos escolares
abrangem dimensdes do ambiente educacional e da comunidade circundante.
Para os alunos, essa abordagem representa uma mudang¢a significativa na
experiéncia escolar, pois, em um ambiente onde suas vozes sao ouvidas e
valorizadas, eles se sentem empoderados e reconhecidos como agentes
ativos no proprio processo educacional. Isso cria um senso de
pertencimento e engajamento, o que pode se traduzir em uma atitude
positiva em relacao a escola e ao aprendizado. A inclusao dos estudantes
na tomada de decisbes também pode resultar em politicas e praticas que
melhor atendam as suas necessidades e aspirag¢bes, o que impacta
sobremaneira em uma educag¢ao personalizada e relevante. Para Lima (20160,
p. 43) “A responsabilidade do conselheiro é imensuravel, primeiro, como
aprendiz da democracia, segundo, como seu fomentador.”

Ainda para Lick (2006b), a participacdo dos professores nos
conselhos escolares leva ao compartilhamento da expertise pedagoégica e
a contribui¢des na moldagem da dire¢ao do estabelecimento de ensino.
Eles se tornam coautores das politicas educacionais, com a oportunidade
de influenciar questdes que vao além da sala de aula; por conseguinte,
nao apenas se abordam a experiéncia e o conhecimento dos professores,
mas também os capacitam a experimentar um senso maior de satisfagao
profissional, visto que suas opinides e contribui¢bes sao valorizadas
em um nivel amplo.

Diante da discussao apresentada por meio das reflexdes dos
autores citados, podemos inferir que os beneficios da democracia
participativa por intermédio dos conselhos escolares se estendem além
do ambito escolar imediato. Quando implementados na institui¢ao de
ensino e com atuacao sistemdtica nas deliberag¢des, consultas e sugestdes
pedagoégicas, os conselhos podem contribuir para a forma¢ao de cidadaos
ativos, engajados e preparados para participar efetivamente em processos
democraticos amplos. Ademais, a experiéncia de participa¢ao democratica
via conselhos escolares é uma ferramenta relevante para promover a
cultura de colaboracao, confian¢a e responsabilidade compartilhada que
transcende as fronteiras da escola e influencia as relacdes entre os
diversos membros da comunidade.

Desafios na implementa¢dao da democracia participativa

Para Demo (1999), a implementacdo da democracia participativa
nos conselhos escolares, apesar de seu potencial, nao estd isenta de
desafios substanciais e se aproxima da utopia. Entre os desafios
proeminentes, Paro (2005) cita a tarefa de garantir uma representacao
equitativa de todos os grupos envolvidos na comunidade educacional. A
diversidade de vozes é um dos pontos preponderantes dos conselhos, mas
equilibrar as perspectivas e os interesses de pais, alunos, professores
e membros da comunidade local pode ser algo complexo. Torna-se crucial
evitar a predominancia de certos grupos ou interesses, o que poderia
levar a decisbGes sem ser verdadeiramente representativas das
necessidades e aspira¢bes de todos os envolvidos.
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Lick (2006c) aponta que, mesmo com a relevancia da participagao
da comunidade, outra dificuldade inerente a democracia participativa
nos conselhos escolares compreende a gestao eficaz do tempo e a
facilita¢ao de discussdes produtivas, dado que a inclusao de membros
com perspectivas variadas pode resultar em debates intensos e
prolongados. Discussdes sobre temas cruciais, como politicas
curriculares ou aloca¢ao de recursos, podem demandar um investimento
significativo de tempo; por isso, a habilidade de lidar com divergéncias
e promover um didlogo construtivo entre membros com opinides diferentes
€ essencial para garantir a tomada de decis®es informada e colaborativa.

Como explica Souza (2001), a resisténcia a mudan¢a é outro
obstaculo a ser considerado na implementac¢ao da democracia participativa
nos conselhos escolares. Em muitos casos, as estruturas tradicionais
possuem raizes profundas e podem ser resistentes a mudan¢a:

A descentralizacao administrativa, caracteristica
integrante das reformas educacionais propostas pelos
organismos multilaterais, prevé a autonomia da escola
apenas em nivel de execugao. Isso significa o
gerenciamento interfuncional, ou seja, “aquele que olha
para frente e direciona as melhorias” ndo deve ser
descentralizado, o que exclui a escola de qualquer
possibilidade de “determinar a dire¢ao em que o navio vai
navegar”, indicando entao, no que diz respeito a gestao
de qualidade total da -educag¢ao, a descentralizacao
administrativa se d& apenas nas tarefas secundarias
(Souza, 2001, p.48).

Nesses casos, a conscientizacdo sobre os beneficios da democracia
participativa e a cria¢ao de uma cultura de abertura ao dialogo podem
ser desafios a serem superados. Eles, inclusive, sao encontrados no CEPI
de Aplicacdo de Ipord (GO), como sera verificado nas préximas secoes
deste artigo.

A FRAGILIZACAO DA DEMOCRACIA NA ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA E A
TENTATIVA DE RECOSNTRUGCAO DA GESTAO PARTICIPATIVA EM IPORA (GO)

Inicialmente, entendemos e assumimos o carater deste texto como
praxis social na luta constante na sociedade capitalista por uma
educag¢ao publica e qualificada, socialmente referenciada, promotora da
emancipacao intelectual e politica da classe trabalhadora. Assim, a
defesa pela escola publica, democratica, gratuita, laica e de qualidade
aos estudantes oriundos da classe trabalhadora nos leva a assumir um
compromisso social, politico e histérico primordial, haja vista os
ataques a jovem democracia brasileira vivenciados nos ultimos anos (2016
a 2022) pela histérica precariza¢do da educagdo publica e a organizacao
secular da escola empobrecida para pessoas mais necessitadas no Brasil,
como caracterizado por Ribeiro (2018) em varios textos.

Impactada pelos reveses das crises politicas e econdmicas e com
politicas educacionais reformistas e mantenedoras do status quo da
classe dominante, a escola publica foi influenciada pelo neoliberalismo
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e a ascensao dos arautos do conservadorismo da extrema direita
brasileira (Rezende, 2023b). Esses icones da sociedade capitalista
durante os tempos sombrios (2016 a 2022) se apropriaram da educacao
para, a partir dela, enraizarem suas ideologias e, assim, censurarem e
impedirem processos democraticos de ensino-aprendizagem e de
participa¢ao da comunidade fomentadores da emancipa¢ao dos sujeitos da
classe trabalhadora.

Sobre tais raizes, salientamos o enraizamento do discurso
ideologico da “Escola sem Partido”, conforme apontam os autores da obra
organizada por Frigotto (2017), e o pacote de reformas educacionais -
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018), Novo Ensino Médio
(NEM), Base Nacional Comum para a Formagao de Professores (BNC-
Forma¢ao), Programa das Escolas Civico-Militares (PECIM), entre outras
- implantadas sem a participa¢ao qualitativa da sociedade civil popular,
engajada politicamente nas discussbOes sobre a democratiza¢ao do acesso
a escola publica de qualidade. As escolas goianas absorveram essa
ofensiva dominante e, em Ipora (GO), tal iniciativa nao foi diferente
(Rezende, 2023b).

A necessidade de reformar o ensino em Goids conforme as demandas
da reestruturacao sociometabdlica do capital resultou em a¢des ageis
para a imposi¢ao do Documento Curricular para Goias (DCGO) (Goias,
2018), espelhado nas determina¢les gerencialistas da BNCC (Brasil,
2018). Assim, professores, diretores, coordenadores regionais, alunos e
pais/responsdveis foram passivos a implanta¢do das novas diretrizes que
impactaram profundamente nao apenas o processo de ensino-aprendizagem,
como sobrecarregaram os profissionais da educa¢ao que precisaram, em
servi¢o, adequar paulatinamente a gestao escolar, administrativa e
pedagdégica as novas demandas neoliberalizantes. Eleig¢des para direg¢ao
escolar e, tampouco, para os conselhos escolares foram convocadas
naquele periodo; por isso, as escolas publicas goianas se aprisionaram
as praticas autoritdrias e antidemocraticas do governo estadual.

Sob esse viés, a inibic¢do a democracia participativa na escola
contou com a pandemia de Covid-19 como importante aliada, haja vista
que o distanciamento social para conter a dissemina¢ao do virus foi a
causalidade apropriada pelo Estado burocratico para assegurar a
desmobiliza¢ao das forg¢as coletivas e implantar, sem resisténcia, o
pacote reformista da educa¢ao neoliberal em Goias.

A partir das eleig¢des de 2022, novos ares progressistas voltaram
a fazer parte da politica brasileira e representantes da extrema-direita
se afastaram minimamente do poder. Diante disso, deve-se valer do artigo
206 da CRFB, o principio da gestao democratica garantido pela LDB,
impulsionado pelo PNE de 2001 e favorecido (embora com viés ideolégico
neoliberal) pelo Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares (Brasil, 1988, 1996, 2001, 2007; Oliveira; Moraes; Dourado,
2014).

Fundamentados na legislag¢ao e em politicas/programas publicos
educacionais vigentes, os conselhos devem deliberar sobre as normas
internas e o funcionamento da escola; participar da elabora¢ao do
Projeto Politico-Pedagégico (PPP); estar atentos e analisar demandas
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encaminhadas pelos diferentes segmentos da instituic¢ao, com a respectiva
proposig¢ao de sugestodes; acompanhar as acgoes pedagoégicas,
administrativas e financeiras executadas; e mobilizar a comunidade
escolar e local em atividades que objetivem otimizar a qualidade da
educacdo. Segundo Oliveira, Moraes e Dourado (2014), a gestado
democratica nos estabelecimentos escolares assume um novo paradigma de
conducao administrativa e pedagdgica, o que inclui espagos colegiados
para privilegiar a participa¢ao de pais/responsdveis, professores,
servidores nas decisdes da equipe que, institucionalmente, administra a
escola. Entre os espagos colegiados se sobressaem o conselho escolar, a
associa¢ao de pais e mestres, o conselho de classe e o grémio estudantil.

Zientarski, Sagrillo e Pereira (2013) explicam que a democracia
como poder popular é dificil/impossivel de se efetivar em uma sociedade
capitalista, haja vista que tal modelo politico-econébmico/modo de
producao prescinde a falta de compatibilidade com a democracia em seu
“valor universal”. No contexto contemporaneo da restrutura¢ao do capital
e do conservadorismo, valores neoliberais subsomem a esséncia da
humaniza¢ao da solidariedade humana, em que “conceitos como democracia
ou liberdade perdem sua especificidade e tornam-se formas de sustentacao
do arcabou¢o do capital” (Zientarski; Sagrillo; Pereira, 2013, p. 118).
Nas palavras de Lima (2010, p. 31-32):

[...] fica nitido que a democracia, para os liberais, é
mensurada, tomando como condi¢ao o poder que os individuos
individualizados tém de ir ao mercado, de consumir, de se
constituir isoladamente e de se tornarem cada vez mais
livres. A liberdade é central para esse processo.

Ciente das armadilhas atinentes a democracia, Lima (2010, p.
34) faz uma importante imersdo sobre como tal conceito, sob a légica da
gestdao democratica e participativa, foi absorvido pelos papéis dos
diferentes conselhos na educa¢ao, cujos membros deveriam combater tal
expressao neoliberal: “para os movimentos de esquerda, é a igualdade,
como processo coletivo, que leva o sujeito a um modelo solidario e
participativo de democracia”. Portanto, o fortalecimento dos conselhos
escolares, a fim de contribuir para a praxis politica de seus membros e
promover mudancas qualitativas na gestao participativa na escola, leva
a tomada de consciéncia sobre a funcao da comunidade escolar além da
légica do voluntarismo, algo tipico da franquia “amigos da escola”!.

Tornam-se necessarios o engajamento e a consciéncia de classe
para problematizar as condig¢Oes concretas e as multiplas determinacgdes
que influenciam a pratica docente, o processo de aprendizagem, as
relagOes entre professor e alunos, a composi¢ao da paisagem escolar e a
manifestacao de diferentes territorialidades nesse ambiente. Por tais
razdoes, tomamos como objeto de andlise, no curso de Geografia, as
contribui¢bes do referido projeto de extensao desenvolvido no ano letivo
de 2023.

1 “Amigos da Escola” foi o slogan utilizado pela campanha da Rede Globo de Televisao,
em 1999, em comemoracdo aos 500 anos do Brasil e em parceria com o Programa Comunidade
Solidaria, do governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) (1994-2002), o qual estimulava
politicas voluntaristas para redimensionar a légica da parceria publico-privada no
Estado neoliberal.
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Como dito alhures, essa iniciativa extensionista se sustentou em
principios da escola publica, democratica, gratuita, laica e de
qualidade, sobretudo para os estudantes provenientes da classe
trabalhadora. O projeto também visou preparar os professores iniciantes
de Geografia para atuar de maneira critica na docéncia, com aptidao para
diferenciar a aparéncia e a esséncia de uma institui¢ao socialmente
referenciada.

Entendemos que o conselho escolar desempenha um papel crucial ao
representar uma plataforma na qual professores, estudantes, pais e
membros das comunidades escolar e universitaria podem participar
ativamente na gestdo e nas decisdes atinentes as escolas publicas. No
entanto, esse modelo de gestao tem enfrentado desafios acentuados em
contextos politicos adversos.

Diante desse panorama, o objetivo geral da a¢ao extensionista
buscou engajar as comunidades da UnU Ipord e do CEPI de Aplica¢ao para
revitalizar o conselho escolar como um projeto-piloto na retomada da
gestao participativa democratica nos estabelecimentos publicos de Ipora
(GO). A concretizag¢ao de tais iniciativas visa nao somente reativar as
fungdes do conselho escolar no CEPI de Aplicagcao, mas também
potencializar a praxis politica dos envolvidos, ao fortalecer a
democracia nas institui¢des escolares e promover uma educag¢ao de
qualidade aos educandos, alinhada aos principios da escola publica e
democrdtica. Vale ressaltar que a interlocuc¢ao entre as instituig¢des de
ensino (superior e basica) possibilitou uma abordagem multidisciplinar
e enriquecedora a forma¢ao dos participantes envolvidos.

No inicio das a¢bdes, a maior problematica contemplou a
resisténcia da comunidade escolar no tocante a participa¢ao nas
discussbes coletivas sobre o processo democratico. De fato, o
envolvimento dos pais desempenha um papel crucial no desenvolvimento
académico e pessoal dos estudantes, e a falta de participa¢ao em eventos
escolares pode representar consequéncias negativas.

Reunides e conselhos escolares sao oportunidades valiosas para
0s pais compreenderem o ambiente educacional dos filhos, conhecerem os
desafios enfrentados pela instituicao e contribuirem ativamente nas
melhorias. Historicamente, a auséncia nesses eventos resulta em uma
falta de entendimento de tais atores sobre questdes importantes da
rotina escolar e que afetam diretamente a educagao de seus filhos.

Durante a vivéncia na escola foi possivel constatar que um dos
principais fatores que contribuem para a auséncia da familia diz
respeito a 1ldégica de trabalho da sociedade capitalista. Horarios de
reunides escolares concomitantes ao periodo 1laboral dos membros
familiares dos alunos influenciam no esvaziamento dos espagos de
discussao sobre as demandas educacionais. Segundo relatos, a sobrecarga
de trabalho dos responsaveis para a manuten¢dao socioecondmica, que
resulta em cansa¢o fisico e mental, impactam no acompanhamento dos
adultos em relacao ao desempenho de seus filhos e as reunides convocadas
pela gestao escolar. Para superar o desafio da democracia participativa
no ambito das institui¢des de ensino, uma das solug¢des encontradas foi
a criacao do grupo de WhatsApp citado na introdu¢dao deste artigo, o que
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levou a aproximag¢ao da comunidade pelo fato de os responsdveis se
manterem informados sobre as programa¢des semanais. As postagens
contemplaram a agenda pedagdégica da institui¢do, como calendario
escolar, cardapio semanal, eleicao de gestor instituicao/diretor,
eleicdes do conselho tutelar e dos conselheiros escolares, resultados
das atividades pedagdégicas dos alunos, datas das avalia¢bes externas,
entre outras.

Por meio dessa ferramenta comunicacional, também foram
compartilhadas informag¢des sobre a gestao participativa da escola, em
que foram solucionadas duvidas e sugeridas a¢des para haver melhor
qualidade de ensino aos estudantes da escola. Porém, nao ha uma
participacao efetiva e qualitativa da comunidade, pois varios membros
familiares nao opinam e somente observam o movimento das publicagoes.
Tal constatagao justifica a constante necessidade de propormos
alternativas para a constru¢ao da democracia escolar.

Outra forma de romper o distanciamento da familia junto a escola
foi o “Web Radio CEPI de Aplicacao”, sob a coordena¢ao da professora de
Lingua Portuguesa, Artes e Literatura, a qual desenvolveu a proposta do
trabalho pedagdgico em atendimento as exigéncias do nucleo diversificado
constante no curriculo comum dos CEPIs em todo o estado (Goias, 2018).
A partir dessa iniciativa e do projeto de extensao “O fortalecimento
dos conselhos escolares e da democracia participativa na escola
publica®”, surgiu o programa de radio “Socializando”, o qual objetivou
informar a comunidade das questdes pedagdgicas e institucionais intra e
extraescolares. Por meio desse programa, semanalmente foram promovidas
discussbes sobre diferentes tematicas transversais, como gestao
democratica, desenvolvimento de projetos educacionais, avaliag¢oOes
externas, condig¢des de trabalho docente, cuidados com a salde e o acesso
as politicas publicas preventivas, conceitos sobre as diferentes formas
das familias brasileiras, entre outras. Conforme o Quadro 1, listamos
12 temas e o0s respectivos entrevistados do “Socializando®, realizado em
parceria com o projeto escolar no segundo semestre letivo de 2023:

Quadro 1 - Temas do programa “Socializando”, apresentado em parceria
com o projeto “Web Radio CEPI de Aplicagao”

DATA CONVIDADOS E VINCULOS INSTITUCIONAIS TEMA
Alessandra Nunes F. de Oliveira (CEPI
10 de de Aplicacao) A escola de tempo integral:
agosto Paula Junqueira da Silva Rezende do que se trata?
(UEG)

Eliane Alves e Silva (CEPI de
17 de Aplicacgao)
agosto | Vanessa Rodrigues Ledao (CEPI de

Forma¢do integral de alunos
do CEPI de Aplicacao:
projeto “Jovens de Atitude”

Aplicacado)

24 de Mar}a V{torla Nogueira Diniz (CEPI de Gest3o democratica e
Aplicacao) .. .

agosto participativa na escola

Olavo Carvalho de Lima (UEG)

Kaio José Silva Maluf Franco (CEPI de
14 de Aplicacao)

setembro | Adriana Alves de Souza (CEPI de

Aplicagao)

Dia Mundial da
Alfabetizacao: como
estamos?
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Piblio Ribeiro Bianchini (Secretaria
Municipal de Saude - SMS de Ipora
(GO))
Francisco Junqueira Rezende (aluno do | As cores da vida: setembro
28 de . =
setembro CEPI‘de Apllcacéo) amarelo{ outqbro rosa e
Gabrielly Monteiro dos Santos (aluna muito mais. Viver é bom!
do CEPI de Aplicac¢ao)
Laura Nunes De Oliveira (aluna do CEPI
de Aplicacao)
Dia Nacional de Seguranca e
Saude na Escola e as
Nubia Cristina dos Santos Lemes (UEG) avaliac¢des externas da
Rosangela dos Santos Aradjo (CEPI de aprendizagem - Sistema de
5 de . ~ R .
outubro Aplicacado) Avaliac¢do Educacional do
Paula Ketlyn (aluna do CEPI de Estado de Goias (SAEGO) e
Aplicacdo) Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao
Basica (SAEB)
Maria Olinda Barreto (UEG) . .
19 de Nilza Vaz dos Santos Silva (CEPI de Dia dos professores: o que
outubro . = comemorar?
Aplicacgao)
26 de Valdir Specian (UEG) o D?a Naciona} do Sgrvidor
outubro Renato Castro (professor, ativista Piblico e Dia Nacional da
cultural e escritor) Cultura: e dai?
Hellen Xavier da Silva (CEPI de
Aplicacdo) Protagonismo juvenil na
9 de Miguel Alves Cruz Vieira (aluno do escola publica: rompendo
novembro | CEPI de Aplicacao) barreiras no CEPI de
Alexandre Augusto Galvao Costa (aluno Aplicacao
do CEPI de Aplicac¢do)
Dia Mundial de Luta contra
a Sindrome da
Imunodeficiéncia Adquirida
30 de Piblio Ribeiro Bianchini (psicdélogo | (Acquired Immunodeficiency
novembro da SMS) Syndrome - SIDA/AIDS) e
Flavia Damacena Sousa Silva (UEG) dezembro vermelho:
prevenindo as Infec¢oes
Sexualmente Transmissiveis
(ISTs) e o preconceito
7 de Juliana Adono da Silva (UEG) bia ? de dezempro, o bia
dezembro | Livia Cristina Pereira Silveira (UEG) Nacional das le?hentes
Formas de Familias
Alessandra Nunes F. de Oliveira (CEPI
de Aplicacao)
Nilza Vaz dos Santos Silva (CEPI de
14 de Aplicacao) Avaliacdo final: o que
dezembro | Rosangela dos Santos Araldjo (CEPI de | aprendemos juntos em 2023?
Aplicacao)
Maria Fernanda Bastos dos Santos
(aluna do CEPI de Aplicac¢do)

Fonte: Rezende (2023a).

Com essa iniciativa e a respectiva adaptag¢ao da comunicagao

institucional por
Comunicac¢ao (TDICs),
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2023, houve maior participa¢ao dos estudantes e demais membros da
comunidade nas ac¢Oes escolares.

CONSIDERACOES FINAIS

Diversos obstaculos, como falta de recursos, desinformacao e, em
alguns casos, apatia por parte da comunidade escolar, emergiram no
contexto estudado; contudo, a conclusao desta pesquisa nao é pessimista,
mas sim um apelo a reflexdo e ag¢ao. A temdtica dos conselhos escolares
e da democracia nas escolas é crucial para o desenvolvimento educacional
dos estudantes, em que a participacao ativa de pais/responsaveis,
professores, alunos e membros da comunidade pode garantir uma gestao
escolar transparente, responsavel e centrada nas necessidades dos
envolvidos.

Nesse entremeio, os desafios enfrentados na implementa¢ao da
democracia participativa nos conselhos escolares nao invalidam sua
importancia, e sim ressaltam o compromisso continuo e a abordagem
estratégica para lidar com as dificuldades. O reconhecimento e a
abordagem proativa das problematicas podem contribuir para a construcao
de conselhos escolares eficazes, inclusivos e representativos, que
verdadeiramente cumpram seu papel de promotores da participa¢ao cidada
e otimizem a qualidade da educacao publica. Na busca da reelaboracao
desse conselho nas escolas publicas em Ipord (GO) propomos, juntamente
ao curso de Geografia da UEG, o projeto extensionista para uma escola
de ensino fundamental do municipio.

Como visto anteriormente, o objetivo geral da proposta de
extensao executada no ano letivo de 2023 da UEG visou engajar as
comunidades da UnU Ipora e do CEPI de Aplica¢ao no fortalecimento do
conselho escolar como projeto-piloto na retomada da gestao participativa
democratica nas escolas publicas iporaenses. Ainda tencionamos
potencializar a praxis politica dos envolvidos no fortalecimento da
democracia na escola e reativar as fung¢des desse grupo na instituigao
estudada.

Importante ressaltar que, durante o primeiro semestre de 2023,
realizamos algumas atividades relevantes no projeto extensionista, como
tentativa de mobilizacao da comunidade escolar, a saber:

1) proposi¢ao e realizacdo de reunido com maes, pais,
responsaveis e gestores do CEPI de Aplicac¢do nas dependéncias da
UEG, para apresentar o projeto de extensao e socializar os
membros do conselho sobre a prépria fun¢ao na dinamica escolar:
apesar do esvaziamento da participa¢ao da comunidade, tal
atividade embasou a compreensao acerca do grau do envolvimento
da comunidade nos problemas escolares e, portanto, para a
efetiva¢ao de uma proposta de fortalecimento da democracia na
gestao escolar.

2) Criag¢ao de um grupo na midia social WhatsApp, denominado
“coletivo de mdes, pais e responsaveis do CEPI de Aplicacao”,
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para os informar e mobilizar no que tange a questdes importantes
sobre a escola, tais como: demandas dos alunos, calendarios de
reunides, socializa¢ao do cardapio alimentar semanal ofertado
pela institui¢ao, sugestdes e diuvidas dos responsdveis sobre a
relacdao entre professor e alunos e/ou gestdao e comunidade,
divulgac¢ao de eventos pedagdgicos e administrativos relativos a
qualidade da educac¢ao, entre outros assuntos.

3) Realiza¢dao do programa “Socializando”, em parceria com
projeto “Web Radio CEPI de Aplica¢ao”, para (in)formar
comunidade sobre a dinamica escolar e os temas diversos.

Qv O

Mesmo com as barreiras apresentadas, os beneficios superam os
desafios; afinal, a promo¢ao de ambientes escolares democraticos
contribui para o fortalecimento da cidadania, ao formar individuos
engajados e conscientes de seus direitos e responsabilidades na
sociedade. Quando se tornam efetivos, os conselhos podem servir como
espa¢os para o dialogo construtivo, a troca de ideias e a resolugao
colaborativa de questdes relacionadas a educacao.

Como categoria docente, acreditamos que nosso dever politico é
lutar pela escola publica, por ser um dos mecanismos imprescindiveis a
qualidade da educa¢ao emancipadora. Isso implica na defesa e promog¢ao
de praticas que fortaleg¢am a democracia nas institui¢des de ensino, ao
capacitar os alunos a se tornarem cidadaos informados, participativos e
comprometidos com a constru¢ao de uma sociedade justa e equitativa. Ao
superar as barreiras identificadas nesta pesquisa, pode haver um sistema
educacional inclusivo, transparente e orientado ao desenvolvimento pleno

dos individuos e da comunidade.
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