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RESUMO

O presente artigo analisa a literatura académica sobre politicas publicas para a
formagdo continuada de professores no estado de Sa3ao Paulo, explorando
caracteristicas, limita¢des e impactos dessas iniciativas no Brasil. A relevancia
do tema reside na necessidade de alinhar a formacao docente as demandas educacionais
contemporaneas. Foi realizada uma revisdao de literatura, utilizando o software
Harzing's Publish or Perish e a base Google Scholar, com os descritores "Politicas
Piblicas", "Formacao Continuada de Professores" e "Estado de Sdo Paulo". Dez obras
foram selecionadas, baseando-se em critérios de relevancia tematica e temporal
(2019-2023). A andlise qualitativa concentrou-se nos objetivos, metodologias e
contribui¢des das publica¢des. Os resultados indicam que, embora as politicas
publicas sejam essenciais para o desenvolvimento docente, enfrentam desafios
significativos, como 1lacunas no financiamento, desarticula¢ao entre teoria e
pratica e desigualdades regionais. Alguns estudos destacaram esfor¢os pontuais,
como o uso de TIC, mas a abrangéncia das a¢des permanece limitada. As obras
analisadas enfatizam a necessidade de politicas mais inclusivas, alinhadas as
realidades locais e que promovam uma forma¢do reflexiva e critica. Conclui-se que
avan¢os sao necessarios para superar lacunas estruturais e garantir uma formacao
docente eficaz, contribuindo para a valorizacao profissional e a melhoria da
qualidade educacional.

Palavras-chaves: Politicas Publicas Educacionais; Formag¢ao Continuada de
Professores; Desenvolvimento Docente

ABSTRACT

This article analyzes the academic literature on public policies for the continuing
education of teachers in the state of Sado Paulo, exploring the characteristics,
limitations, and impacts of these initiatives in Brazil. The relevance of the topic
lies in the need to align teacher training with contemporary educational demands.
A literature review was conducted using the Harzing's Publish or Perish software
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and the Google Scholar database, with the descriptors "Public Policies,"
"Continuing Teacher Education," and "State of S3ao Paulo." Ten studies were selected
based on thematic and temporal relevance criteria (2019-2023). The qualitative
analysis focused on the objectives, methodologies, and contributions of the
publications. The results indicate that although public policies are essential for
teacher development, they face significant challenges such as funding gaps,
disconnection between theory and practice, and regional inequalities. Some studies
highlighted isolated efforts, such as the use of ICT, but the scope of these actions
remains limited. The analyzed works emphasize the need for more inclusive policies,
aligned with 1local realities, and fostering reflective and critical teacher
education. It is concluded that advancements are needed to address structural gaps
and ensure effective teacher training, contributing to professional recognition
and improved educational quality.

Keywords: Educational Public Policies; Continuing Teacher Education; Teacher
Development;

INTRODUCAO

A forma¢ao continuada de professores é reconhecida como uma
condicdo essencial para enfrentar os desafios da educa¢ao contemporanea.
Em um contexto de rapidas mudangas tecnoldgicas e sociais, a necessidade
de qualificar constantemente o corpo docente é uma das prioridades das
politicas educacionais. Essas transforma¢des impactam diretamente as
praticas pedagdgicas e curriculares, exigindo que os professores estejam
preparados para atender a uma sociedade em constante evolu¢ao, que
demanda praticas educativas inovadoras e inclusivas. No entanto, as
politicas publicas brasileiras apresentam lacunas significativas, que
comprometem a efetiva¢ao de programas capazes de assegurar qualidade e
equidade na formacdo docente (Gatti et al., 2019).

No estado de Sao Paulo, que concentra a maior popula¢ao do pais
e uma das redes educacionais mais amplas e diversificadas, essas lacunas
tornam-se ainda mais evidentes. De acordo com o Censo do IBGE (Brasil,
2022), o Estado possui aproximadamente 44,5 milhdes habitantes,
representando uma complexidade educacional que exige politicas publicas
robustas e eficazes. Em um cenario onde a diversidade social e cultural
€ um dos marcos da educa¢ao paulista, torna-se imprescindivel garantir
uma formacao continuada que prepare os professores para lidar com os
desafios cotidianos, como a heterogeneidade das salas de aula e as
demandas especificas de diferentes contextos escolares.

0 tema ganha relevancia ao evidenciar que, além de formar
professores, é necessario garantir que essa forma¢ao seja de qualidade,
com base em conhecimentos sdélidos e estruturas educacionais adequadas
para o exercicio docente. Uma forma¢ao de qualidade transcende a simples
transmissdao de conteudos tedricos, demandando a capacita¢ao dos
professores para enfrentar questdes praticas e reflexivas. Farina e
Benvenutti (2024) salientam que uma forma¢do continuada eficaz deve ir
além da teoria, sendo necessaria a cria¢ao de oportunidades para que os
docentes reflitam sobre suas proéprias praticas pedagégicas e desenvolvam
habilidades que os preparem para responder as exigéncias de suas
comunidades escolares.
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A importancia de ambientes colaborativos e espag¢os de troca de
experiéncias também é destacada por Farina e Benvenutti (2024), que
argumentam que grupos de estudos, colaboracao entre pares, formagao
baseada na pratica pela pratica, forma¢ao continua contextualizada,
desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais e tecnologias
digitais podem fomentar intera¢des significativas entre profissionais
da educacao, promovendo a inovacao pedagdégica. Esses ambientes
possibilitam a construc¢ao de um ethos coletivo entre os professores,
essencial para o aprimoramento continuo de suas praticas. Essa visao
também é apresentada por Libaneo (2004), que ja enfatizava que os espagos
escolares nao apenas atendem as necessidades de aprendizagem dos alunos,
mas também devem atuar como locus de desenvolvimento profissional para
os educadores.

Momentos de forma¢ao continuada que incentivam o intercambio de
experiéncias entre docentes de diferentes contextos escolares tém o
potencial de ampliar a percep¢ao sobre as realidades educacionais e
fomentar abordagens criativas para os problemas enfrentados no cotidiano
escolar. Libaneo (2004), Névoa (2007), Tavares (2008), Gatti et al.
(2019) e Farina e Benvenutti (2024), destacam que essas oportunidades
permitem que os professores adquiram novas perspectivas e desenvolvam
solu¢bes que respondam de forma mais eficaz as demandas de suas
comunidades escolares.

Outro aspecto central da forma¢ao continuada é o seu papel no
desenvolvimento de uma nova profissionalidade docente. Noévoa (2007)
defende que a forma¢ao deve encorajar os professores a adotar praticas
que melhorem continuamente o ensino e contribuam para a organiza¢ao dos
estabelecimentos escolares. Essa perspectiva aponta para a necessidade
de uma formagao que prepare o professor para atuar como agente
transformador dentro de sua institui¢ao, promovendo um ambiente
educacional eficiente e colaborativo.

Para que essas mudangas ocorram, a formacao continuada deve ser
projetada de forma a encorajar uma andlise critica por parte dos
professores. Segundo Farina e Benvenutti (2024), a educag¢ao critica nao
se limita a transmissao de conhecimento, mas incentiva os educadores a
refletirem sobre os contextos em que atuam, reconhecendo suas
responsabilidades na constru¢ao de uma sociedade mais equitativa. Ao
fomentar essa andlise reflexiva, os professores sao capacitados a
identificar areas que precisam de aprimoramento, promovendo uma
abordagem mais clara e eficaz do processo de ensino-aprendizagem.

Libaneo (2016) acrescenta que a formag¢ao docente deve estar
alinhada as diretrizes legislativas e praticas pedagégicas, uma vez que
estas estabelecem as bases para uma educa¢ao de qualidade. Além disso,
o autor destaca que o financiamento da educa¢ao é um fator crucial para
garantir que as escolas possam oferecer infraestrutura adequada,
materiais didaticos e capacitacao para os professores. A insuficiéncia
de investimentos compromete a qualidade da forma¢ao continuada e,
consequentemente, o desempenho escolar dos alunos. Essa situagao
evidencia uma inversao de prioridades no sistema educacional brasileiro,
onde frequentemente se privilegia o tratamento das consequéncias da
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exclusao social em vez de investir na preven¢ao por meio de uma educag¢ao
inclusiva e de qualidade (Marin, 2024).

Outro ponto abordado por Noévoa (1997), é a desvalorizacdo da
profissao docente, muitas vezes resultante de politicas publicas
ineficazes. A falta de reconhecimento e autonomia profissional reduz o
comprometimento dos professores com o ensino, impactando negativamente
a qualidade das aulas e as oportunidades de aprimoramento profissional.
Esse cenario refor¢a a urgéncia de politicas publicas que valorizem a
forma¢ao inicial e continuada como pilares fundamentais para a melhoria
da educacao.

A formacao de professores deve ser concebida como um processo
continuo, que va além da capacitacao técnica, todavia, considerando este
tipo de forma¢ao e nao somente o envolvimento com teorias, e envolva o
desenvolvimento de competéncias criticas e reflexivas. Farina e
Benvenutti (2024) destacam que programas de forma¢ao precisam formar os
professores com novas metodologias e praticas pedagdégicas que atendam
as demandas atuais, promovendo uma atua¢dao docente mais qualificada.

Embora a literatura sobre formag¢ao continuada de professores no
Brasil discuta amplamente os desafios e as perspectivas das politicas
publicas, ainda sao escassos os estudos que sistematizam, de forma
analitica, como essas politicas tém sido abordadas na produ¢ao académica
com foco especifico no estado de Sao Paulo. Grande parte dos trabalhos
concentra-se na formula¢ao das politicas ou em analises de ambito
nacional, deixando em segundo plano as investiga¢bes que tratam dos
impactos, das caracteristicas e das lacunas percebidas a partir de
revisdes e estudos cientificos sobre a realidade paulista.

Diante desse cendrio, torna-se necessario compreender como o0s
pesquisadores tém problematizado as politicas publicas de formagao
continuada desenvolvidas no estado, quais aspectos sao mais enfatizados,
que fragilidades e avan¢os tém sido apontados, e de que maneira essas
analises dialogam com o contexto nacional. Tal investiga¢ao pode
contribuir para uma visao mais critica e fundamentada sobre o tema,
oferecendo subsidios para o aprimoramento das politicas educacionais.

A partir dessa problematica, este estudo propde responder as
seguintes questdes: quais sao as principais caracteristicas das
politicas publicas de formag¢ao continuada de professores no estado de
Sao Paulo, conforme descritas e analisadas na 1literatura académica
produzida nos ultimos cinco anos? De que forma os estudos analisados
abordam as desigualdades regionais e os desafios relacionados a eficacia
da formacao docente? Que lacunas de pesquisa e oportunidades de
aprimoramento das politicas publicas sao apontadas pelos autores ao
comparar o contexto do estado de Sao Paulo com o cenario nacional?

0 objetivo deste artigo é analisar como a literatura académica
recente tem compreendido e discutido as politicas publicas de formagao
continuada de professores no estado de Sao Paulo, destacando as
principais caracteristicas, 1limita¢bes, potencialidades e impactos
apontados por outros autores sobre as praticas pedagégicas. Busca-se,
por meio dessa analise bibliografica, oferecer subsidios para a
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formulacao de politicas mais eficazes, alinhadas as demandas
contemporaneas da educag¢ao basica.

ABORDAGEM METODOLOGICA

Para responder ao objetivo proposto, adotou-se o método
sistematico de revisdo bibliografica, que, conforme Gil (2002),
fundamenta-se na utiliza¢do de materiais previamente elaborados por
outros pesquisadores. Esse tipo de investigacao caracteriza-se por ser
descritiva e de abordagem qualitativa, amplamente empregada na pesquisa
cientifica para oferecer uma visao geral sobre determinada area de
estudo. A metodologia possibilita ao pesquisador realizar uma analise
critica e sistematica da 1literatura existente, sintetizando o
conhecimento atual e identificando lacunas que possam orientar novas
perguntas de pesquisa.

0 percurso metodoldégico iniciou-se com a busca de dados na base
Google Scholar, utilizando o software Harzing's Publish or Perish,
versao 8.9.4538.8589. Essa ferramenta foli selecionada devido a sua
reconhecida eficacia na realiza¢ao de buscas sistemdticas, permitindo a
identificacao rapida e estruturada de publica¢bes académicas em bases
amplas. A coleta foi realizada em outubro de 2023, utilizando os
descritores "Politicas Publicas", "Formac¢ao Continuada de Professores”
[and - e] "Estado de Sao Paulo". Esses descritores foram escolhidos com
base na problematica do estudo, como o objetivo de capturar publicacdes
que tratassem especificamente de politicas educacionais voltadas a
forma¢ao docente no contexto paulista.

Para refinar os resultados, foram aplicados filtros especificos,
como a delimitacao temporal entre 2019 e 2023 e a selecdao dos 50
documentos mais relevantes. Essa abordagem inicial buscou garantir que
os materiais analisados refletissem o estado mais recente da literatura.
Apés essa etapa, realizou-se uma analise detalhada dos titulos das
publica¢des, excluindo-se aqueles que nao apresentavam elementos
diretamente relacionados a tematica proposta. Esse processo resultou em
um subconjunto de 35 obras.

Em uma etapa posterior, foi realizada uma triagem mais rigorosa,
na qual se avaliou a relacao dos conteldos dos materiais com as questdes
norteadoras do estudo. Aspectos como a problematica abordada, os
pressupostos tedricos levantados e os objetivos explicitos foram
considerados essenciais para determinar a relevancia de cada documento.
Apés essa andlise, 10 obras foram selecionadas para compor o corpus
final do estudo. Ressalta-se que a exclusdao de outras publica¢des nao
indica falta de importancia em contextos diferentes, mas apenas sua
inadequag¢ao aos objetivos especificos desta pesquisa.

A analise qualitativa dos materiais selecionados permitiu
destacar informag¢des relevantes sobre como a produ¢ao académica recente
tem tratado as politicas publicas de formag¢ao continuada de professores
no estado de S3do Paulo. Cada obra foi lida e sintetizada, enfatizando
aspectos como as diretrizes politicas, as abordagens metodoldgicas e as
conclusdoes apresentadas. Essa abordagem possibilitou identificar
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tendéncias e limites nas politicas publicas, além de permitir uma
comparag¢ao entre as diferentes estratégias implementadas. Alguns
documentos evidenciaram diretrizes mais amplas e detalhadas, enquanto
outros apresentaram lacunas significativas em termos de abrangéncia e
efetividade.

Apesar das limita¢bes do estudo, como a restrig¢dao a um numero
especifico de obras e o foco em uma abordagem qualitativa, os resultados
abrem espac¢o para discussdes mais amplas e incentivam o aprofundamento
do tema em futuros trabalhos. Estudos futuros poderao desenvolver
investigag¢bes empiricas e comparativas, ampliando a compreensao dos
efeitos das politicas publicas de forma¢ao continuada em diferentes
contextos educacionais brasileiros.

RESULTADOS

Os dados analisados destacam o papel central das politicas
publicas na promo¢ao de uma forma¢ao continuada de qualidade, mas também
revelam lacunas e desafios estruturais que comprometem sua efetividade.
No estado de S&o Paulo, embora as iniciativas sejam amplamente
reconhecidas como necessdarias para melhorar a pratica pedagoégica, os
estudos selecionados apontam para um desalinhamento entre a formulag¢ao
dessas politicas e sua implementacao pratica, conforme discutido por
Libaneo (2016) e Novoa (2007).

Os estudos analisados, apresentados no Quadro 1, exploram
diferentes aspectos das politicas publicas e iniciativas praticas
voltadas a formag¢ao continuada de professores. Cada uma das obras
selecionadas oferece uma perspectiva distinta sobre os desafios, avangos
e limitac¢dOes desse campo no Brasil, com foco especifico em S3o Paulo.

Essa distin¢ao foi fundamental para garantir maior rigor
analitico, permitindo aos leitores compreender a origem e o alcance de
cada conjunto de evidéncias discutidas ao longo do artigo.

0 segundo grupo contempla publica¢des cujo recorte é nacional,
mas cujas analises, reflexd0es ou propostas impactam diretamente as
politicas de formacao continuada no Estado de S3o Paulo. Exemplos
incluem os estudos de Cardoso, Almeida e Silveira (2021) e Melo e Santos
(2020), que, embora nao se limitem ao contexto paulista, discutem
diretrizes e tendéncias nacionais que influenciam a elaboragao e
implementa¢ao de politicas nos estados, incluindo Sao Paulo.

Estudos de abrangéncia nacional com implicag¢bées para o contexto
paulista

Este primeiro conjunto de obras abrange estudos que tém como
escopo explicito o contexto paulista. Entre os artigos analisados,
destacam-se aqueles que abordam politicas estaduais, experiéncias
municipais dentro de Sao Paulo e iniciativas especificas implementadas
em redes de ensino paulistas, como as andlises de Figueiredo (2019) e
Souza e Vieira (2023).

Estudos com foco no Estado de Sdo Paulo
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Dessa forma, os resultados foram organizados em dois blocos:

Considerando a escassez de produgdes cientificas que tratem
exclusivamente das politicas publicas de forma¢ao continuada no estado
de Sao Paulo, optou-se por incluir, no corpus da pesquisa, tanto estudos
com foco diretamente paulista quanto publica¢des de abrangéncia nacional
cujas analises oferecem subsidios relevantes para compreender os
impactos, limites e potencialidades das politicas de forma¢ao continuada
nas redes publicas de ensino paulista. Essa decisao metodolégica visou

ampliar o entendimento do fenbémeno, considerando que muitas das
diretrizes nacionais tém repercussboes diretas sobre as politicas
estaduais e municipais.
Quadro 1. Artigos identificados na base Google Scholar
Autor Titulo Fonte Ano
Revista online
Nogueira e | A BNC-Formag¢ao e a Formacgao de Politica e
. - 2021
Borges Continuada de professores Gestao
Educacional
Formacao continuada de
professores: uma analise
epistemolodgica das concep¢oes
Magalhdes | postas no Plano Nacional da | Revista Linhas | 2019
Educacao (PNE 2014-2024) e na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC
2015)
Formacao continuada de Revista
Cardoso, cq
. professores para uso de Brasileira de
Almeida e . - P 2021
Silveira Tecnologias da Informacao e | Informatica na
Comunicag¢ao (TIC) no Brasil Educacao
Melo e A formacao continuada de Revista
Santos professores (as) no Brasil: do Humanidades e 2020
século XX ao século XXI Educacao
Revista Ibero-
A relacao entre qualidade da Americana de
Barboza e - - . .
educacao e formacao continuada de Humanidades, 2022
Santana cA .
professores Ciéncias e
Educacao
Anais de
Formacao continuada de Cologqlos de
P Politicas e
Antunes professores/as: uma analise a ~ 2020
. . Gestao da
partir de ordenamentos legais .
Educacao -
Ufscar
Formacao continuada de
professores: a JEIF na construg¢ao Repositério
Figueiredo | das territorialidades docentes em PO3 2019
B . . Unifesp
uma escola publica do municipio de
Sao Paulo
Souza e Formacao continuada de Interfaces 20923
Vieira professores da educag¢ao infantil Cientificas
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Autor Titulo Fonte Ano
em dois municipios do interior
paulista
Costa I Latin
Silva.é A Formacao Continuada de American
Souza Professores: um olhar para o PNE Congress of 2021
. 2014- 2024 Education,
Junior oy
Curitiba
Formacao continuada de Disciplinarum
professores: aspectos histdricos Scientia.
Escobar e B . . s ..
e as politicas educacionais para | Série: Sociais | 2022
Carlesso | ; ~ s A . -
inclusado de alunos com deficiéncia Aplicadas,
na escola regular de ensino Santa Maria

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

As obras foram analisadas qualitativamente, em conformidade com
Creswell e Creswell (2021), que defendem a importancia de se explorar
0os significados atribuidos por individuos e grupos a fendmenos sociais
complexos. A abordagem qualitativa permitiu identificar nao apenas
tendéncias e lacunas, mas também compreender os fatores que afetam a
implementacao e os resultados das politicas de forma¢ao continuada,
conforme destacado no quadro 2.

Quadro 2. Fatores que afetam a implementagdao e os resultados das
politicas de formag¢ao continuada de professores

Autores Tendéncias e lacunas
Magalhaes (2019); Nogueira e | Formagao Docente e Influéncias
Borges (2021) Neoliberais

Cardoso, Almeida e Silveira | Tecnologia na Forma¢ao Continuada
(2021)
Barboza e Santana (2022); | Desigualdades Regionais e Planos de
Souza e Vieira (2023) Carreira

Antunes (2020); Melo e Santos | Impacto Histérico e Marcos Legais
(2020)
Figueiredo (2019); Escobar e | Inclusao e Territorialidades Docentes
Carlesso (2022)
Costa, Silva e Souza Junior | Plano Nacional de Educacao 2014 - 2024
(2021)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

As andlises de Nogueira e Borges (2021) e Magalhdes (2019)
apontam para a crescente influéncia do neoliberalismo nas politicas
publicas de formagao continuada no Brasil. Essas politicas tém
priorizado abordagens pragmaticas e tecnicistas, que desvalorizam a
articula¢ao entre teoria e pratica. A Base Nacional Comum Curricular
(BNC-Formacao), objeto de estudo de Nogueira e Borges (2021), é
criticada por representar um retrocesso na forma¢dao docente, ao
enfatizar competéncias técnicas em detrimento de uma formagao critica e
integral.
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Magalhdes (2019) refor¢a essa critica ao argumentar que as
concep¢oes de formacao continuada presentes no PNE (2014-2024) e na BNCC
refletem uma légica que privilegia a eficiéncia técnica, mas ignora as
complexidades sociais e pedagogicas da pratica docente. Essa perspectiva
desarticulada entre teoria e pratica compromete a qualidade da educac¢ao,
dificultando a promocao de uma formag¢ao critica e emancipatoéria para os
professores.

Os estudos de Cardoso, Almeida e Silveira (2021) destacam a
importancia de ag¢des voltadas ao uso de Tecnologias da Informacao e
Comunicac¢do (TIC) na formagao docente. Embora as iniciativas analisadas
tenham promovido a colaboracao entre professores e a constru¢ao de novas
habilidades, sua abrangéncia limitada aponta para a necessidade de
politicas publicas mais inclusivas. Além disso, as a¢des concentraram-
se em disciplinas especificas, como matemdtica, deixando de atender a
diversidade das demandas educacionais.

As pesquisas de Souza e Vieira (2023) e Barboza e Santana (2022)
evidenciam a existéncia de desigualdades regionais significativas na
oferta de formagao continuada em S3o Paulo. Enquanto algumas regides
implementam planos de carreira que incentivam a formag¢ao, outras nao
oferecem o suporte necessario, limitando as oportunidades de
desenvolvimento profissional. Essas desigualdades afetam diretamente a
eficacia das politicas publicas e a qualidade do ensino.

Melo e Santos (2020) e Antunes (2020) destacam os avanc¢os e
retrocessos na trajetdoria historica da forma¢ao continuada no Brasil.
Ambos enfatizam que, apesar dos progressos no reconhecimento da
importancia da forma¢dao continuada, a implementacao de politicas
publicas ainda enfrenta desafios, como a falta de alinhamento com as
demandas reais dos professores e das escolas. Antunes (2020) ressalta a
necessidade de conectar essas politicas ao Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) das escolas, promovendo uma forma¢ao mais autdnoma e critica.

Os estudos de Figueiredo (2019) e Escobar e Carlesso (2022)
abordam temas especificos como a inclusdo educacional e a construg¢ao de
territorialidades docentes. Figueiredo (2019) analisa a Jornada Especial
Integral de Forma¢ao (JEIF) em S3ao Paulo, destacando seu papel na
constru¢ao de vinculos entre professores, alunos e a comunidade escolar.
Escobar e Carlesso (2022) enfatizam a importancia de preparar os
professores para trabalhar com alunos com deficiéncia, argumentando que
a formag¢ao continuada é essencial para a implementacao de praticas
inclusivas.

Costa, Silva e Souza Junior (2021) investigam as lacunas nas
politicas publicas voltadas para a formagao docente no Brasil,
analisando as articulac¢des entre diversos atores e os modelos de Estado
que influenciam a definic¢ao dessas politicas. Por meio de uma revisao
sistematica da literatura, os autores identificam que as dificuldades
na efetivag¢ao dessas politicas sao amplificadas pela influéncia de
forg¢as conservadoras, que afetam tanto sua formulagdao quanto sua
implementa¢ao. Esses entraves contribuem para que problemas estruturais
relacionados a formagao de professores permane¢am sem solu¢ao efetiva,
limitando o alcance das a¢Oes governamentais.
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DISCUSSAO

Importante destacar que as inferéncias apresentadas neste estudo
resultam da andlise da producao académica selecionada, e nao de uma
investigacao empirica direta sobre a implementa¢ao das politicas no
Estado de Sao Paulo.

As obras incluidas na analise destacam que a forma¢ao continuada
deve ser um espa¢o de reflexao critica, no qual os professores possam
questionar suas praticas e desenvolver estratégias inovadoras.

Os resultados apresentados destacam desafios e oportunidades no
campo da forma¢ao continuada de professores, situando-se em um contexto
mais amplo de politicas educacionais. A analise dos dados aponta para a
elaborag¢do de politicas publicas abrangentes e alinhadas as demandas
locais. Os textos analisados exploram diversas facetas da formagao
continuada de professores no Brasil, abordando desde politicas publicas
especificas até acdes praticas em diferentes contextos educacionais. A
partir dos elementos apresentados no Quadro 3, discutem-se as principais
implicag¢bes praticas e tedricas dessas politicas.

Quadro 3. Implicag¢les praticas e tedricas das politicas de formagao
continuada de professores

Autores

Implicagdes

Névoa (2007)

Reflexdo Critica e Pratica Docente

Libaneo (2016)

Investimentos e Sustentabilidade

Escobar e Carlesso

(2022); Souza e Vieira | Inclusdo e Diversidade
(2023)
Nogueira o Borges Pi?e?rizes Curriculares para .? formacéo
(2021) inicial de professores da educag¢ao basica no
Brasil
Politica, ideoldégica e pedagdégica na

Magalhdes (2019) formacao docente no contexto neoliberal

Cardoso, Almeida e .
Silveira (2021) Uso pedagdgico das TIC
?ggggia © Santana Projeto Politico-Pedagégico da Escola

Diferengas regionais e falta de um plano

Souza e Vieira (2023); estadual unificado

Fonte: Os autores (2024).

A formagao continuada deve ser um espa¢o de reflexdao critica,
onde os professores possam questionar suas praticas e desenvolver
estratégias inovadoras para atender as necessidades dos alunos. Noévoa
(2007) argumenta que, para isso, €é necessario criar ambientes
colaborativos e flexiveis, que incentivem o compartilhamento de
experiéncias e a constru¢ao coletiva do conhecimento pedagdgico.

A falta de investimento adequado em formac¢ao continuada é um dos
principais entraves identificados nos estudos analisados. Libaneo (2016)

Revista Sapiéncia: sociedade, saberes e praticas educacionais. v.14, n.@l1l, pp. 168 - 181, 2025.



Wandercil; Perelli; Carraro; Souza & Garcia | 178

alerta para o impacto negativo da insuficiéncia de recursos na qualidade
do ensino, destacando a necessidade de politicas publicas que priorizem
a educacao como elemento estratégico para o desenvolvimento social e
econémico.

As pesquisas de Escobar e Carlesso (2022) e Souza e Vieira (2023)
refor¢cam a importancia de politicas publicas que abordem as questdes de
inclusdo e diversidade. E fundamental garantir que a formac¢do continuada
prepare os professores para trabalhar com a heterogeneidade das salas
de aula, promovendo praticas pedagdégicas inclusivas e equitativas.

Verificou-se possiveis impactos a partir das novas Diretrizes
Curriculares para a forma¢ao inicial de professores da educag¢ao basica
no Brasil, com destaque para a preocupa¢ao com a descaracterizag¢ao da
forma¢ao docente tradicional devido as recentes politicas que tem sido
afetada negativamente, especialmente nos aspectos tedricos-cientificos
e praticos (Nogueira; Borges, 2021).

A influéncia politica, ideoldgica e pedagégica na formagao
docente, principalmente no contexto neoliberal com efeitos negativos na
pratica docente e na qualidade da educa¢do (Magalhdes, 2019).

Cardoso, Almeida e Silveira (2021) discutem as a¢des de formacao
continuada voltadas para o uso pedagdgico das TIC pelos professores e
suas implicag¢des, com predominancia de a¢bes voltadas para o ensino a
distancia que reverbera com impactos na construg¢ao de conhecimento e
praticas pedagodgicas.

Com foco na formacao permanente de professores da rede publica,
a andlise de sua eficiéncia e eficacia, conectada ao projeto politico-
pedagégico da escola e as necessidades dos professores, Barboza e
Santana (2022) ressalta-se a necessidade de politicas publicas que
atendam a demanda dos professores e superem as dificuldades enfrentadas
na busca por formacao.

0Os estudos também evidenciam a necessidade de articulacao entre
as a¢Oes de formagao continuada e os projetos politicos-pedagdgicos das
escolas, além da adequag¢ao das politicas publicas as especificidades
regionais e institucionais, conforme sugerem Barboza e Santana (2022) e
Souza e Vieira (2023).

Outro aspecto relevante é a andlise de Souza e Vieira (2023),
que mostra como a formag¢ao continuada varia significativamente entre
municipios paulistas, refletindo desigualdades regionais e a falta de
um plano estadual unificado. Essas variacbes comprometem o
desenvolvimento profissional de docentes e limitam o impacto das
politicas publicas na qualidade do ensino, como também discutido por
Barboza e Santana (2022).

A andlise das obras selecionadas revela avancos e limitac¢des nas
politicas publicas de forma¢ao continuada em S3ao Paulo. Os desafios
incluem a falta de alinhamento entre formula¢dao e implementa¢ao, a
influéncia de abordagens neoliberais, a auséncia de investimentos
adequados e as desigualdades regionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Importante ressaltar que as conclusdes apresentadas resultam de
uma analise bibliografica, baseada nas interpreta¢dées e analises de
outros autores, e nao de uma investigacao empirica direta.

Este artigo contribui para o debate sobre politicas publicas de
forma¢ao continuada de professores no estado de Sao Paulo, destacando
lacunas, desafios e oportunidades nessa area. Ao reunir e analisar a
producao académica recente, o estudo evidencia como as iniciativas
atuais, embora reconhecidamente necessdrias, enfrentam limitacoes
estruturais que comprometem sua eficacia e abrangéncia.

A revisao revelou dificuldades na articula¢ao entre teoria e
pratica e influéncias de abordagens neoliberais que reduzem a formagao
docente a um viés técnico e pragmatico. Essas questdes impactam
diretamente a qualidade do ensino e a valorizagao do professor,
apontando para a necessidade de politicas publicas mais integradas,
equitativas e focadas na forma¢ao critica e reflexiva.

Além disso, destaca a necessidade de adaptar as politicas
publicas as realidades locais, promovendo uma formag¢ao que seja ao mesmo
tempo inclusiva e pratica, envolvendo elementos técnicos de que os
professores carecem, e que contribua para a melhoria continua das
praticas pedagodgicas e da qualidade da educacao.

Assim, este estudo traz elementos para fomentar a discussao sobre
a formacao continuada, com vistas a promover avan¢os concretos na
valoriza¢dao do professor e na constru¢dao de uma educa¢ao publica de
qualidade. E diante desses achados, refor¢a a necessidade de politicas
publicas mais bem estruturadas, que articulem diretrizes nacionais e
estaduais com as realidades locais das escolas e dos professores. Além
disso, aponta para a importancia de uma forma¢ao continuada que nao
apenas atualize os docentes em termos técnicos, mas que também os
capacite a refletir sobre suas praticas pedagégicas e a atuar de forma
critica e inovadora no enfrentamento dos desafios educacionais
contemporaneos.
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