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Resumo

Esperanca e profetismo, categorias centrais deste artigo, sdo forcas mobilizadoras para se
pensar a educacdo do presente e do futuro. Com base no pensamento dos te6logos Jodo
Batista Libanio e Jorge Mario Bergoglio, busca-se refletir acerca dos fundamentos
teoldgicos da educacdo catélica e seus desdobramentos na prética escolar. Um segundo
aspecto analisa a situacdo da escola catolica nesse comego de século, com base nas
exigéncias da cultura contemporanea. Para finalizar, apresentam-se desafios que
comparecem diante do horizonte da fidelidade criativa, caracteristicas fundantes da
educagdo catdlica. A pesquisa bibliografica de duas importantes obras, uma de autoria de
Libanio e outra escrita por Bergoglio, foi o caminho metodoldgico escolhido para as
reflexdes aqui relatadas. Deseja-se, com 0 presente artigo, contribuir com 0s rumos da
escola no Brasil do século XXI.

Palavras Chave: Educacéo. Esperanca. Profetismo. Escola.

Resumen

Esperanza y profetismo, categorias centrales de este articulo, son fuerzas movilizadoras
para pensar la educacién del presente y del futuro. Con base en el pensamiento de los
te6logos Jodo Batista Libanio y Jorge Mario Bergoglio, se busca reflexionar sobre los
fundamentos teoldgicos de la educacion catolica y sus desdoblamientos en la practica
escolar. Un segundo aspecto, analisa la situacion de la escuela catolica en este comienzo del
siglo, sobre la base de las exigencias de la cultura contemporanea. Para finalizar, presenta
desafios que componen el horizonte de la fidelidad creativa, caracteristicas fundamentales
de la educacidn catdlica. Una investigacion bibliografica de dos importantes obras, una de
autoria de Libanio y otra escrita por Bergoglio, fué el camino metodoldgico escogido para
las reflexiones aqui relatadas. Se desea, con el presente articulo, contribuir a los rumbos de
la escuela en Brasil del siglo XXI.

Palabras Clave:Educacion. Esperanza. Profetismo.Escuela
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Abstract

Hope and prophetism, central categories of the present paper, are mobilizing forces to think
the education of the present and the future. Based on the thinking of the theologians Joao
Batista Lib&nio e Jorge Mario Bergoglio, we seek to reflect upon the theological
foundations of Catholic education and its developments in school practice. A second aspect
analyses the situation of the Catholic school at the beginning of the current century, based
on the demands of contemporary culture. Finally, we present some challenges present in the
horizon of creative fidelity, founding features of the Catholic education. A literary review
of major works, one written by Libanio and the other by Bergoglio, compounds the
methodological path chosen to conduct our discussion here presented. With this paper, we
want to contribute to the direction of the 21* century school in Brazil.

Key Words:Education. Hope. Prophecy.School

Introducéo

Tratar de educacdo € como pisar, de solas nuas, a terra viva e plena de sua
poténcia geradora. E ela a base de tudo e sem ela ndo ha mundo, néo ha tempos, ndo ha
gentes. Elementar como a terra € o continuo ato de aprender, nos dira, enfatico, Jean
Piaget (2008), o maior epistemdlogo do século XX. De estagio em estagio, a vida inteira
¢ aprendente. Vibra em suas inUmeras facetas, aqui e ali, o desacomodar perene,
convidando a qualquer vivente ao equilibrio do conhecimento. Sera essa danca
intermitente, entre o sossego do equilibrio e a surpresa desafiadora da desacomodacéo
que construird, em pares, a cultura humana. Assim como a terra carece do cuidado de
qguem a pisa, precisa do olhar que a cultive, que a conheca, que saiba qual semente € a
mais apropriada, o tempo de sulcar sua epiderme sedenta e langar o grdo esperangoso, a
educacdo também é demanda por aqueles que a cultive. Assim, nessa sinonimia entre
cultivo e cultura, como nos recorda Ernani Fiori (1991), educar confunde-se com o ato

amoroso de jardinar.

Desde a sua origem, embebido da consciéncia de que o humano se aproxima do
divino no exercicio radical da humanidade, o cristianismo impregna a pratica
pedagdgica da pergunta e do didlogo. A trajetoria de Jesus é costurada por inimeros
encontros de conversas profundas e densas ou de perguntas que estremecem,

visceralmente, o interlocutor. Tais atitudes fazem de Jesus um eximio pedagogo.

A presenca de Jesus como pedagogo, conforme nos sinaliza Donzellini (2014),

transcorre amparada pelo corrimdo da alteridade, pelo profundo respeito ao outro, em
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cada encontro, produzindo uma ambiéncia de aprendizagem e descoberta. O projeto
cristdo pauta-se por uma proposta metodologica, uma didatica bastante definida e uma
visdo clara do ser humano e seu modo de aprender. Com essas dimensdes, 0
Cristianismo j& nasce com uma pedagogia prépria, sublinhando uma vocacgdo para a

educacéo.

No livro de Jodo, considerado o mais teoldgico dos evangelhos, por exemplo, a
primeira fala de Jesus ¢ uma pergunta: “Que buscais?” (Jo 1,38). Ao longo dos textos
biblicos as indagacdes se repetem: “Quem dizem os homens que eu sou?” (Mc 8,27);
“Queres ficar sdao? (Jo 5, 6). A pedagogia cristd é a da pergunta e do didlogo. Os
inimeros encontros do homem de Nazaré com as pessoas de seu tempo revelam o
munus de uma epistemologia que s6 é possivel na construcdo coletiva, por meio da
interacdo. E assim no encontro com Nicodemos (Jo3), com a samaritana (Jo 4), na casa

de Marta e Maria (Lc 10) e nos inimeros relatos das andarilhagens do jovem nazareno.

Ainda que tenhamos na cultura helénica pré-cristd o solido alicerce da
sistematizacdo cultural da educacdo, a elaboracdo de uma Paidéia, como nos lembra
Jaeger (2013), em que a visao de ser humano, os valores sociais € as indica¢es para um
bom processo formativo sdo explicitados e fundamentados, é com a Igreja que, no
Ocidente, a educacdo ganha o estatuto de condi¢do fundamental para a formacéo
humana. Néo é possivel construir uma reflexdo consistente acerca da educacdo sem

considerar a trajetoria pedagdgica do Cristianismo.

Ao longo de mais de 2000 anos, gracas a fidelidade criativa, a Igreja foi
recriando formas de atualizar sua pedagogia, mantendo-se coerente a proposta
evangélica, ao mesmo tempo que abriu-se a cultura de cada povo e cada tempo. Nesse
percurso, entretanto, registram-se acertos e equivocos que precisam ser olhados como
referenciais para 0s passos seguintes, a fim de manter-se o compromisso inicial,
expresso por Paulo a Timoteo: “que todos os homens sejam salvos e cheguem ao pleno

conhecimento da verdade” (I Tm 2,4)

O artigo que o leitor tem diante de si, longe de pretender-se invasor de campos

epistémicos, busca compreender, com base no argumento teoldgico, a proposta de
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educacdo da Igreja no mundo atual a partir de dois pensadores catélicos latino
americanos: o brasileiro, tedlogo e educador Jodo Batista Libanio e o argentino,
também te6logo e educador Jorge Méario Bergoglio. Os interlocutores neste texto,
ambos jesuitas, com importante trajetoria na pratica docente, construiram uma reflexao
sobre a educacdo que, em muitos aspectos, se interseccionam e complementam.
Considero, entre tantos outros que poderiam ter sido convidados para este didlogo, que
Libanio e Bergoglio podem ser comparados a jardineiros que cuidam com tanto esmero

de sua tarefa, que toda a sua acdo volta-se para um sé objetivo: embelezar o mundo.

Num primeiro momento, proponho reconhecermos, a partir da vida e obra de
Libanio e Bergoglio, os fundamentos da educacdo catdlica por eles defendida. No
segundo ponto, procuro apresentar alguns argumentos, a partir do contexto cultural da
atualidade, bem como sua repercussdo no ambito da educacdo catdlica. Finalmente,
como desafios para o futuro, apresento alguns apontamentos para que pensemos 0S
préximos caminhos desse recurso indispensadvel a humanizacdo a que chamamos

educacdo.

Ao aproximar-me do leitor ou da leitora como quem, ousando fazer-se arteséo
dessa arte jardineira da educacdo, quer oferecer a singeleza de frutos de uma reflexdo
que, plantada no solo fértil da esperanca e do profetismo, construiu jardins ao longo de
quase trés décadas no exercicio apaixonante e exigente de contribuir com a formacéo de
pessoas. Espero que as palavras que se seguem possam semear outras reflexdes e a
continuidade de um didlogo que, sem davida, pode comecar na interacao do texto, entre

autor e leitor.
Fundamentos educacionais em Libanio e Bergoglio

Sdo tantos os que se poderia convidar para um dialogo fecundo acerca da
educacéo catdlica. E tdo prodiga a vertente do pensamento pedagogico cristdo, que a
escolha pelos interlocutores se torna, de inicio, um desafio vertiginoso. A opgdo por
Libanio e Bergoglio se pauta por critérios que vao desde a simpatia pessoal pelos
autores até o argumento teoldgico que, de fundo, deveria ser a coluna vertebral a

sustentar os projetos de educacédo catélica. Outro elemento fundamental para a escolha
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destes dois nomes encontra amparo em sua prépria pratica cotidiana como seres
humanos que vivem pautados pelos valores cristdos. Num tempo de despersonalizagéo e
de relativizagdo da subjetividade em vista do individualismo economicista, é preciso
considerar os modos de viver de sujeitos abertos aos valores que o projeto cristdo quer

construir.

A singeleza expressa permanentemente pelo sorriso de Jodo Batista Libanio,
desenhado pela natureza nos dentes adiantados, a mostrar um rosto que ndo parava de
sorrir, era marca do mineiro de Belo Horizonte, nascido em 1932. Comprometido com
uma proposta de Igreja dindmica, proxima do povo e aberta as grandes questdes
humanas e suas repercussdes sociais, andava no meio do povo, ouvia as comunidades
nas quais atuava, ajudava jovens sonhadores, alunos do IBRADES (Instituto Brasileiro
de Desenvolvimento Social), a tomarem o “trem da morte” para os cursos de teologia
para leigos na Bolivia. Foi professor na Universidade do Vale do Rio dos Sinos, em Séo
Leopoldo/RS, na Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro/RJ e na Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais, em Belo Horizonte. Em 1983 publica o livro
“Educagdo Catolica: atuais tendéncias”, solicitado pela entdo Associacdo de Educacédo
Catdlica - AEC (EdicGes Loyola). Neste trabalho, a luz da teologia e com base em
importantes documentos conciliares e pds conciliares, reflete acerca de uma educacgéo
para a justica e propde aos educadores catélicos um compromisso que considere 0
contexto externo a escola, abrindo-se a realidade da comunidade local, e sua dindmica
interna, baseada em uma pedagogia dialdgica. Serd este texto a referéncia para 0s
argumentos trazidos para a presente reflexdo. Libanio morre aos 81 anos, em janeiro de

2014, vitima de infarto.

Jorge Mério Bergoglio, argentino nascido em 1936, mostra sua concepcdo de
educacdo, j& como jovem professor de Literatura, no Colégio Imaculada, de Santa Fé,
quando desafia a dire¢do da instituicdo ao convidar o escritor ateu Jorge Luiz Borges
para uma conversa com 0s estudantes. A pratica pedagdgica de Bergoglio é a da
liberdade do pensamento e do dialogo. E licenciado em Quimica, com formacio em
Filosofia e Doutor em Teologia. Foi professor de Literatura e Psicologia nos Colégios

Jesuitas Imaculada, em Santa Fé, e Colégio do Salvador, em Buenos Aires. Mestre de
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Novicos, Superior Provincial dos Jesuitas da Argentina, Bispo Auxiliar, Arcebispo e
Cardeal de Buenos Aires, foi eleito Bispo de Roma (o Papa da Igreja Catdlica) em
mar¢o de 2013. Em 2003 Jorge Bergoglio publicou um pequeno, mas importante livro
chamado “Educar: exigéncia y pasion”, Buenos Aires: Claretiana. Serdo esses textos

utilizados como referéncias para o presente artigo.

Com base nos argumentos teoldgicos e pastorais, 0s educadores aqui
referenciados compreendem que a educagdo € processo de crescimento humano em
vista da salvacdo. A educacdo catdlica, portanto, tem como principal sustento de sua
pratica, o argumento teoldgico. Para Libanio, ¢ importante que o educador catdlico “seja
confrontado provocativamente por consideragdes tedricas desde a ocular teoldgico-
pastoral” (1983, p. 10). Serd o fundamento teologico o principal alicerce de projetos
pedagdgicos sustentados pelas redes de escolas catolicas. Com a mesma motivacao,
Bergoglio afirma: “Educar € um gesto de amor, é dar vida”. Reafirma, portanto, a
maxima cristd que justifica a encarnagdo: “eu vim para que tenham vida, e a tenham
com abundéncia” (Jo 10, 10). Como justificativa da encarnagdo, a tarefa de oportunizar
a vida plena se faz, segundo Bergoglio, na insercdo nas dindmicas da propria vida. Além
da competéncia técnica, cientifica, indica que o educador na escola catolica precisa ser
“rico de humanidade, capaz de permanecer no meio dos jovens com um estilo

pedag0gico, para promover 0 seu Crescimento humano e espiritual” (2014b).

O fundamento teoldgico, estritamente arraigado no projeto evangélico da
salvacdo, constitui-se como horizonte paradigmatico da educacdo catolica. Com base no
principio da encarnacdo, a presenca cristd é fenbmeno, também, cultural, humano e
social. Esta repercussao da encarnacao do Cristo na Igreja fica evidenciada na oracgdo de
Jesus: “Nao peco que os tires do mundo, mas que os livres do mal” (Jo 17, 15). A
presenca no mundo requer o amor ao mundo e as coisas do mundo. Bergoglio deixa
clara essa postura quando afirma: “Eu amei a escola como aluno, como estudante ¢

como professor. E depois, como bispo” (2014).

Sera 0 empenho amoroso na constru¢cdo de um mundo digno, justo e mais
bonito, a atitude fundamental para o encontro escatologico no aqui e agora. O grande

pensador existencialista cristdo Miguel de Unamuno (1991) lembra que é pisando este
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mundo que chegaremos ao paraiso. A grande licdo existencial da encarnagéo consiste no
divino presente no humano. A educacdo, como tarefa profundamente humana, caminho
de humanizacdo do humano, serd, por isso, passo para o divino. Com esta mesma base

de pensamento, Libanio afirma:

O mistério da Encarnagdo revela a grandeza do homem e a iniquidade
de toda objetivacdo e dominacdo do homem. Pois pela Encarnacdo a
Absoluta consciéncia, 0 Dom absoluto se fez homem." Revela-se-nos
nele a imanipulavel e inobjetivavel realidade do homem. Toda
dominacdo é uma reducdo da pessoa humana a condicéo de objeto, de
coisa. E em Jesus, Verbo Divino encarnado, estd o mais radical
protesto, a mais profunda denuncia de tal coisificagdo do homem.
Nessa dignidade da pessoa humana, nessa afirmacdo de sua
transcendéncia em Jesus esta a raiz e fonte de todas as libertac6es. Por
isso, nele o processo libertador, simbolizado no Exodo e em tantas
outras experiéncias, atinge sua revelacdo maxima, o cume da dendncia
e anuncio (LIBANIO, 1983, p. 73).

O alicerce teoldgico é prenhe, antes de tudo, de uma inequivoca antropologia
expressa na irredutibilidade do ser humano a objetificacdo. O ser humano, ao pbr-se em
marcha rumo ao sentido do seu existir, encontra na proposta crista o fio condutor de um
projeto de vida. Tal projeto se desenha possivel na presenga inteira nesse mundo. E essa
certeza de que, pisando o chdo do mundo o ser humano constréi o sentido de seu existir
que alimenta a esperanga. Segundo Bergoglio: “Y alli, em esse volver a ponernos em
caminho sin despegar los pies de latierra para no perder elrumbohaciaelcielo, es donde

laesperanza revera su verdadeiro sentido” (2013, p. 48)

A referéncia teoldgica para um projeto educativo catélico, portanto, fundamenta-
se na experiéncia da encarnacdo vivida como exercicio da prépria humanizagéo
esperancosa. Relativizar a poténcia formativa do argumento teoldgico, como fonte de
uma antropologia e sua necessaria pedagogia € abrir mdo da originalidade crista. Entre
as tentativas de manutencdo de sua presenca, tanto carismatica como institucional, a
Igreja, por meio de seus representantes elabora e revé seus projetos com acertos, mas
também com erros que precisam ser identificados como possibilidade da correcdo no

passo seguinte. Em vista disso, Bergoglio denuncia:
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Com mayor frecuencia de la que quiseramos, los cristianos
hemos transformado las virtudes teologales em um pretexto
para quedarmos comodatemente instalados em uma pobre
caricatura de trascendencia, desentendiendos de la dura tarea de
construir el mundo donde vivimos y donde se juega nuestra
salvacion (2013, p. 47).

Se é 0 mundo o Unico caminho para a salvacéo e se a construcdo desse mundo €
processo e resultado da presenca humana nele, € preciso que aqueles que queiram
construi-lo com os fundamentos cristdos se coloquem algumas perguntas: Que mundo é
esse do qual trata o Evangelho? Ao inserir-nos no mundo, o que dele assumimos para
que a suplica do Mestre “que os livre do mal” seja alcancada? Que contribuigdes, por
meio da educacdo, se quer dar ao mundo? Perguntas como essas podem ser respondidas
a partir de algumas analises acerca da concepcao de mundo e suas consequéncias para a

qualidade da vida humana.

Um olhar para o mundo do século XXI

A complexidade inerente a categoria “mundo” € tdo cheia de dobras, como
propde Edgar Morin (2003), cheia de alinhavos de todas as dimensfes, pontilhada e
tramada por tamanha malha sintagmatica que seria impossivel tentar uma descri¢do na
qual coubesse o significado absoluto do que seja 0 mundo. Tanto é assim que, na
linguagem usual dizemos, por exemplo: “o mundo dos jovens”, ou “o mundo
empresarial”, ou ainda “o mundo artistico”. Nao por acaso, o eximio poeta brasileiro

Carlos Drummond de Andrade (2013) dir4, em um de seus grandes poemas:

Mundo mundo vasto mundo

Se eu me chamasse Raimundo
Seria uma rima, ndo uma solucéo.
Mundo mundo vasto mundo
Mais vasto ainda

E 0 meu coragao.

As concepcOes de mundo, portanto, no universo complexo de sua compreensao,
nos permite usar o plural e dizermos que existem “mundos” a serem compreendidos e

construidos. Ante tamanha vastiddo, cabe desenhar alguns tracos de caracteristicas que,
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pelas peculiaridades de procedéncia, condicOes, histdria, contexto social e opc¢des sera o
nosso mundo. Em primeiro lugar, vivemos num mundo ocidentalizado, enquanto cultura
matriz. A sobreposicdo da raz&do sobre as demais dimensdes humanas, o predominio da
instituicdo sobre o sujeito, a organizacdo da malha social a partir da légica do capital
sdo as trés principais marcas dessa primeira caracteristica. Estamos, em segundo lugar,
inseridos num mundo sincrético. A pratica da dominagdo e exploracdo dos impeérios
ocidentais, oportunizou a difusdo das culturas dominadas e a assimilacéo intercultural,
produzindo uma epistemologia baseada no sincretismo de conhecimentos, usos e
costumes. Como terceiro aspecto a considerar, vale sublinhar que vivemos num mundo
que repousa sobre a linha limitrofe do paradoxo progresso/destruicdo. No afa de uma
rota desenvolvimentista para a sociedade terrena, e na mesma propor¢cdo em que
construimos solugBes para muitos problemas e limites humanos, produzimos, também,
praticas destrutivas de nossa base natural de vivéncia que é o planeta. Nos
desdobramentos organizacionais desse mundo e em sua forma de presenca por meio da

educacao, localiza-se a escola catélica.

No cenario/mundo no qual atuamos, ao tratar das opcdes feitas pelas instituicbes
educacionais catdlicas, Libanio (1983) identifica que “A euforia desenvolvimentista que
invadiu nosso Continente na década de 50 dificultava a percepcdo da necessidade de
uma transformagdo estrutural”. (p. 16). O proprio desenvolvimento figurava como a
mudanga que, por sua vez, associava-se ao progresso. A ideia de transformacédo, sob
esta perspectiva, localizou-se mais na superficie das formas do que nas profundezas das
estruturas. O diapasdo do desenvolvimento tecnoldgico, desde entdo, configura-se como
grande desafio a reestruturacdo das culturas institucionais de modo geral, e das escolas
catélicas em particular. Com os arranjos politicos e econémicos que chegaram até o
inicio do século XXI, esse desafio tornou-se ainda mais incisivo.

O tecido tecnoldgico que serve como pano de fundo no qual se pinta uma
imagem do progresso produz, também, suas figuras culturais. O aparato, tanto material
como simbdlico, produzido pela técnica derivada da ciéncia moderna, gerou no ser
humano um senso equivocado de controle. A par disso, 0s pensadores Zigmund
Bauman e Lednidas Donskis advertem: “Este ¢ um mundo em que ha muito deixou de

controlar a si mesmo (embora busque obsessivamente controlar os individuos), que ndo
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pode responder a seus préprios dilemas nem reduzir as tensdes que ele mesmo semeou”
(2014, p. 11). Com a sensacdo perigosa de controle e a decorrente conviccdo de que 0
progresso estabelecido pela modernidade burguesa e eurocéntrica € um bem em si
mesmo, naturaliza-se uma nocdo de mudanga do mundo que, sendo superficial,
comparece como a Unica possivel e, o que é pior, que 0s rumos dessa mudanca estdo

corretos. Bergoglio (2013) chama a essa atitude de “otimismo ingénuo”. Diz ele:

Suponen que la humanidade siempre avanza hacia adelante (todo lo
nuevo es siempre mejor), y apoyan em diversos “datos” para certificar
su optimismo: las possibilidades que oferece la revolucion informaética,
las predicciones de los ‘gurues’ del primer mundo, las nuevas formas de
organizacion empresarial, el fin de los conflitos ideoldgicos (2013,
p.58).

Com isso, 0 educador jesuita chama a atengdo dos gestores das escolas catolicas
para o perigo de, no afd de inserir-se “no” mundo, acabem entrando “num” mundo
entretecido por valores que distanciam-se de uma axiologia originaria do projeto cristao.
A mesma preocupacao ja comparecia nos textos de Libanio quando analisa as opc¢des da
Igreja no periodo desenvolvimentista. Lembra ele: “O capitalismo europeu do apos-
guerra, conduzido politicamente pela democracia cristd, chegou a aparecer em meios
eclesiasticos como a solugéo historica ideal” (Libanio, 1983, p. 16).

A pressdo de uma cultura predominantemente capitalista, caracteristica do
mundo globalizado da atualidade, em muitos casos, deixa as liderancas religiosas
catolicas encurraladas diante das necessérias atitudes diretivas. Sobre isso, Bergoglio
enfatiza a adesdo a matriz capitalista por meio de justificativas pouco profundas e que
podem levar a sérias consequéncias para o projeto cristdo, diz ele: “Fagcamos o que se
pode fazer”. Esse “se pode fazer”, normalmente segue a linha do predominante, sem
analisa-la criticamente ou tentar orienta-la eticamente™!(2013, p. 62). Essa atitude,
sozinha, situa-se no ambito do pragmatismo “porque separa a praxis individual ou

historica de toda consideracéo ética ou espiritual”, conclui.

De modo particular, no Brasil do periodo po6s constitucional de 1988, quando a

educacdo passa a figurar como servico, abrindo-se a iniciativa privada dentro das

! Traducdo do autor.
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normas da economia de mercado vigente, com o amparo legal de coexisténcias de
escolas publicas e privadas (Art. 206, inciso Il da Constituicdo), as escolas catolicas
passam a compor a fatia “privada” do sistema educacional brasileiro. Com a abertura
para a oferta da educacdo como servico a ser vendido a populacdo, as escolas catolicas
se viram diante do desafio capitalista da livre concorréncia. Na atmosfera predatoria do
mercado, comparece nas instituicdes educacionais da Igreja, o sentimento de impoténcia
e, muitas vezes, de incompeténcia para uma administragdo pautada pela agenda

neoliberal.

Impregnadas pelo desejo de manter-se “no mundo”, as instituigdes educativas
catélicas buscaram capacitar-se para ingressar “num” mundo orquestrado pela maxima
capitalista da livre concorréncia. Em meados da década de 90 do século passado, via-se
pulular por todo terreno cat6lico brasileiro a busca por formacdo em planejamentos
estratégicos, reengenharias organizacionais, governangas corporativas, entre outras
metodologias que oferecesse um minimo de seguranca na manutencdo das instituicdes
no campo minado do mercado. A tradicdo administrativa de quase dois mil anos
precisava dar espaco para as novidades das ciéncias econémicas. O velho modelo de
planejamento da Acdo Catolica, com base na analise da realidade (Ver), no
aprofundamento, estudo e problematizacdo das conjunturas (Julgar), e a elaboracgdo de
metas para as necessarias mudancas (Agir), j& ndo tinha mais sentido ante o
deslumbramento da Missdo, Visdo, Objetivos, Metas, Indicadores do planejamento

estratégico.

Na angustia pelo “diferencial”, como vitrine de seus produtos pedagodgicos, a
otimizacdo dos servigos setoriais, a diminuigdo de custos por meio das aquisi¢cbes em
grande escala, as escolas catolicas se organizaram em redes, geralmente tendo como
critério de aglutinacdo o pertencimento a determinada ordem, congregacao ou instituto
religioso. O oxigénio empresarial, com um evidente acento de profissionalismo, passou
a ser o ar respirado nos prédios escolares e administrativos dessas organizagdes. A
administracdo centralizada, uniforme e com as decises tomadas por um pequeno staff,
geralmente assessorado por consultores externos, especialistas nos temas de gestéo,

passou a compor a cultura gerencial das familias religiosas dedicadas a educacéo.
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Passadas mais de duas décadas dessas transformacdes nas organizacoes catdlicas
de educacdo, algumas perguntas se fazem necessarias a fim de uma avaliacédo
consistente e possibilitadora de novos horizontes: 0 mundo no qual as escolas catolicas
se inserem e buscam ajudar a construir € 0 mundo apontado por Jesus, nos Evangelhos?
O argumento teoldgico € a grande referéncia das organizagdes de educacgdo catolica? As
praticas educativas, em todas as suas dimensdes, possibilitam a prerrogativa do sujeito
que impede a objetificacdo denunciada pela antropologia do Evangelho? A adesdo ao
modelo predominante de administracdo evita, como nos adverte o Papa Francisco, 0S
males inerentes ao capitalismo neoliberal? Estas sdo questdes que, por mais que possam
parecer desconfortantes, sdo necessarias para a presenca fiel e criativa da escola catdlica
no mundo de hoje. Para responde-las, entretanto, importa considerar alguns aspectos ja

emergentes no horizonte do futuro.

O perigo da velocidade das mudancas, e a adesdo incondicional a elas, também
adverte Bergoglio (2013), reside na falta do tempo da reflexdo, do discernimento e da
decisdo consistente. O discurso de adesdo as mudancas é arriscado na medida em que
impossibilita a suficiente profundidade de pensamento e a serenidade inerente as boas
escolhas. O medo da perda de espago social, e econdmico, das instituicdes catélicas de
educacdo, ante ao monstro corrosivo da competicdo de mercado, pode produzir uma
ansiedade institucional que impede a serenidade de escolhas coerentes com o
fundamento evangélico.

Ao refletir sobre as grandes caracteristicas do mundo atual, e identificar nele as
novas faces do mal, os autores Bauman e Donskis (2014), sinalizam para duas
manifestacoes do mal na contemporaneidade. De uma parte, constatam a insensibilidade
ao sofrimento humano, expresso numa lista de justificativas legais, analiticas e
econémicas. De outra parte, 0 apoderamento da privacidade, pela publicizacdo do
cotidiano e o monitoramento dos sujeitos realizado por inUmeros aparatos tecnoldgicos
que vd@o desde cameras que mapeiam as circulagcBes publicas, justificadas pela
segurancga, até aplicativos de celulares que fornecem a localizacdo de cada individuo.
Em ambos os casos, 0 projeto cristdo que empodera, por meio da dignidade, o sujeito, é
ameacado.
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A supervalorizacdo da instituicdo e a decorrente relativizacao das subjetividades,
no corrimdo das reflexdes dos autores que comparecem nesse texto, configura-se como
a face mais perversa do mau. Como lembra Libanio, “nenhuma ordem social, nenhum
projeto social se pode construir a custa do homem” (1983, p. 73). De forma mais
enfatica, ao analisarem a condicdo submissa do sujeito contemporaneo diante da
massacrante proposta institucionalizadora do capitalismo, Bauman e Donskis
asseveram: “‘Nada pessoal’, sdo apenas negocios, esse é 0 novo Satd da modernidade
liquida” (2014, p. 17).

O profetismo de Libanio e Bergoglio, todavia, enseja a sublime virtude da
esperanca, fundamento mobilizador do projeto cristdo de mundo. Na recente historia da
Igreja, assistiu-se a decisdes proféticas em nome da esperanca. A percepcdo da relacéo
verticalizante do projeto neoliberal, a precarizagdo do trabalho e a manutencdo da
desigualdade foram fatores fundamentais para que a Igreja, tanto no Concilio Vaticano
Il como nas conferéncias episcopais histéricas de Medelin e Puebla, identificassem a
presenca do mal no mundo do final do século XX. Assumindo o carater libertador do
Evangelho, na ocasido, a Igreja posicionou-se ao lado dos pobres. O apelo de entéo,
segue presente nas incontaveis conclamacdes do Papa Bergoglio. Numa de suas
homilias a jovens estudantes o Papa insiste: “Vos sabeis, [...], que ndo se pode viver
sem olhar para os desafios. [...] Por favor, ndo olheis para a vida da varanda! Misturai-
vos 14, onde estdo os desafios...” (2013). No mundo capitalista, os maiores desafios
estdo junto aos que sdo alijados da condicdo digna bésica para a sobrevivéncia. Com a
mesma énfase, Francisco desafia os educadores catolicos: “se quiserdes fazer algo,
organizai-vos para ajudar os Governos, os Estados, a educar os jovens que ndo tém
acesso direto a educacdo” (2015a). E a educagdo, segundo Libanio, “em todos os
momentos, sempre teve a ver com a justica” (1983, p. 34).

E o espirito esperancoso, presente na Igreja desde os comecos, que fecundara os
terrenos do presente a fim de que se possa ver florescer os jardins do futuro. A
renovacao esperada, como novos jeitos de viver o proposito evangélico da humanizacao
por meio da educagdo, mostra, ja& em algumas iniciativas e projetos pedagogicos, seus
brotos, flores e frutos. Com base no que foi refletido até aqui, tendo em vista o

argumento teoldgico da encarnagdo como presenga no mundo, os desafios de um mundo
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que se quer ajudar a construir, as caracteristicas potentes desse mundo e a presenca do
mal nele, vamos tratar de algumas iniciativas pedagdgicas que podem, em conjunto com
outras ideias, pautar um horizonte de transformacdo com certo distanciamento dos

grandes males do capitalismo neoliberal.
Uma nova escola catolica para um novo mundo

Na complexa teia da vida humana e suas decorrentes organizagdes sociais, toda
tentativa de homogeneizacdo da cultura, ou suas caracteristicas, constitui-se em
ingenuidade e limitada forma de pensar. Diante da aparente consensualidade de um
capitalismo de massa, pautado pela industrializacdo pléstica, herdeira do legado
fordista, de acordo com o que aponta Bauman (2008), outras formas de subjetivacdo
comecam a emergir no cenario contemporaneo, como alternativas ao necrofilo mercado
neoliberal.

Na danc¢a do bindmio global-local, muitas organizacOes estdo atentando-se para
0 potencial inerente aos novos formatos urbanos, como assinala Zainko (1997). Com a
saturacdo das grandes cidades, novos aglomerados estdo sendo formados com a
finalidade de atender as necessidades humanas, com foco no local, prerrogativa dos
sujeitos e seus modos intersubjetivos de viver. A despotencializagdo dos sujeitos,
fendmeno tipicamente metropolitano, esta fazendo algumas empresas olharem mais para
0s pequenos centros, valorizando o atendimento personalizado e a confeccdo artesanal
de produtos. A atencdo as reais necessidades e as peculiaridades das pequenas
comunidades, tem sido pauta primordial de planejamentos empresariais de organizacoes
gue visam construir uma outra via que ndao a do massacre predatorio da ldgica
neoliberal.

Um dos exemplos mais classicos, no Brasil, do investimento em pequenas
cidades, é oferecido por uma empresa de aviacdo civil que na contramao dos modelos
de expansdo de outras aviacdes, que focalizaram os grandes aeroportos e as metropoles,
apostou no fluxo de passageiros das pequenas e interioranas cidades. Ao oferecer uma
infra estrutura adequada aos pequenos centros, valoriza-se a producdo local, evitando-

se, de outra parte, o inchaco destrutivo das ja saturadas metropoles.
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Outro fendmeno da cultura de mercado, contrariando o afd industrial e
artificializado, é o crescimento das producdes artesanais. Por toda a parte, vé-se surgir
fabriquetas de cervejas caseiras, bares que produzem seus préprios cafés, lanchonetes
que confeccionam os famosos sanduiches originais e restaurantes que ao invés das
comidas rapidas - fastfoods— estdo oferecendo, com grande éxito, as
chamadas slowfoods. Longe de constituir-se como fenémenos isolados, tais propostas
demonstram um outro lugar da subjetividade na organizacao social, com uma economia
mais racionalizada, foco nas -caracteristicas locais e servicos oferecidos com
exclusividade.

Como bem lembrava o geografo brasileiro Milton Santos (2011), torna-se
impossivel a cultura global no projeto industrial capitalista e neoliberal por ignorar a
realidade local. Num projeto de transformacgdo do mundo, a acéo local € indispensavel
para a construcao de uma nova cultura global.

A escola catolica, para uma renovada e vigorosa presenca no mundo atual,
precisa considerar estas transformacdes, atentando para os novos modelos que, além de
revisarem o enfoque administrativo e econémico, priorizam a subjetividade e suas
realidades. Os modelos dos grandes centros urbanos exigiam grandes escolas. Com
prédios de enormes dimensdes, estrutura robusta e a consequente manutencdo onerosa,
as escolas catdlicas buscaram, por décadas, captarem alunos até atingir as metas de
milhares. Muitas instituicGes, depois de cessada a onda desenvolvimentista, acabaram
por desativar grandes colégios, quando ndo era o caso de vendé-los a empresas
concorrentes. Apesar de todo esfor¢co empreendido na busca de uma capacitacdo técnica
para uma presenca concorrente no mercado, varias instituicGes de educacgdo catolica
sentiram os cruéis efeitos colaterais do mercado.

Obviamente que o “estar no mundo”, significa manter-se nele com todas as suas
exigéncias. A grande questdo, como suplica o Cristo, € criar-se alternativas para “livrar-
se do mal”, também presente no mundo. Um novo jeito de pensar a organizacéo escolar,
com atencdo aos pequenos aglomerados comunitarios, seja nos bairros, vilas ou
condominios, constitui-se em uma das muitas possibilidades de se recriar a escola

catolica no século XXI.
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Algumas redes escolares estdo investindo em projetos que considerem as
dindmicas familiares nas quais os pais, pela organizacao laboral, necessitam de escolas
de educacédo integral. Escolas proximas das residéncias, nas quais possam deixar 0s
filhos ao sairem para o trabalho e buscé-los no final da jornada, tem sido o objetivo de
inimeras familias que vivem nos novos desenhos urbanos.

Tal configuracdo permite, de outra parte, uma reestruturacdo dos projetos
pedagogicos, com foco na producdo do conhecimento local, sem deixar de considerar as
orientagdes legais de uma base curricular comum. Escolas pequenas, com um quadro de
cerca de quinhentos estudantes por turno, estrutura administrativa enxuta, com
edificacbes simples, térreas e que contemplem a arquitetura verde, sdo opcGes bastante
adequadas ao novo cenario social e potencializam, por seu carater comunitario, maior
proximidade entre escola, familia e comunidade.

O terreno fertil das novas formas de organizacdo das cidades possibilita,
também, a valorizacdo dos saberes locais, das historias de vida e de projetos que
possam, pelo conhecimento construido na escola, trazer solu¢des aos problemas vividos
pelo contexto onde a escola estd inserida. Desta forma, a escola possibilita ao estudante
a aprendizagem significativa, capaz de conferir ao sujeito aprendente a habilidade de
apropriar-se do proprio percurso do conhecimento, abrindo-se assim, para um jeito
peculiar de problematizar a realidade.

Bergoglio (2013) entende que a educagdo articula-se com a realidade social e a
escola é parte de um todo muito maior. Para ele, a droga e a violéncia estdo relacionadas
ao complexo enredo da sociedade. Se a educacdo ndo considera essa complexidade,
fixando-se nas dimensBes metodologicas em vista de um resultado operacional e
pragmatico, ndo cumpre sua funcdo. Por isso, é fundamental um projeto escolar que
considere o0 contexto e suas repercussdes na vida humana.

A educacgdo catodlica, por sua irrevogavel vocacdo transformadora, tanto dos
sujeitos como da realidade, €, fundamentalmente uma educacdo para a esperanca. A
busca por novas formas de presentificar-se no mundo, testemunha a incansavel certeza
do projeto teologal da encarnacdo que compreende a antecipacdo da salvacdo ja no
tempo presente e no local em que se encontra. E este o grande sinal esperancoso da

pratica educativa catolica.
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Educar para a esperanca

O texto de Bergoglio (2013), usado como referéncia das reflexdes aqui
explanadas, inicia seu capitulo sobre a esperanga com a seguinte pergunta: “Que otra
cosa que la esperanza es la sustancia mismadelem-pefio de todo educador?” (p. 54). A
tarefa educativa sustenta-se na crenca de que a semente lancada produzira frutos.
Educar é uma aposta no futuro, e o futuro é regido pela esperanca. A pedagogia cristd,
como consta na introducdo deste artigo, constrdi-se na pergunta e no dialogo, atitudes
visceralmente calcadas na esperanca no ser humano. A pergunta, ao instaurar um hiato,
um espaco a ser preenchido por quem a acolhe, expressa o poder constituinte da
subjetividade de quem busca responder. Por isso, a pedagogia de Jesus, fundada na
pergunta e no didlogo, implica o outro em seu processo de reconhecer o desejo de saber
e, em sabendo, reconhecer-se como sujeito do e no mundo.

Libanio (1983) sublinha que a educagéo veiculada nos documentos eclesiais,
tanto conciliares como pds conciliares, enseja a compreensdo de um processo de
aprendizagem no qual estudante e professor sdo sujeitos. Trata-se de uma repercussao
da concepcdo teoldgica da encarnagdo na proposta pedagdgica porque, no exercicio
perquiritorio da busca pelo saber, a autoria do ser humano é preservada como eixo
mobilizador do processo de aprendizagem. Na mesma linha, Bergoglio (2014) insiste:
“os jovens compreendem, ‘farejam’, e sdo atraidos pelos professores que tém um
pensamento aberto, ‘incompleto’, que procuram ‘um mais’, € assim contagiam o0s

estudantes com esta atitude”.

A esperanga encontra sustentagdo, também, no exercicio dialogico da
aprendizagem. No processo educativo a relagdo é tanto mais humanizadora quanto mais
este se configura como espaco de autorias. O dialogo constitui-se em vivéncia na qual o
sujeito, de fato, pode exercer sua existéncia como tal. Na medida em que vai
constituindo-se, o sujeito vai vivenciando sua liberdade. Dai decorre a necessidade do
educador buscar, numa relacdo reciproca de quem aprende ao ensinar e ensina ao

aprender, esse espaco de sujeitificacdo na acdo dialdgica.

Revista Sapiéncia: Sociedade, Saberes e Praticas Educacionais (UEG)
V.7, N.2, p.71-93, Jan./Jul., 2018. ISSN 2238-3565



Esperanca e profetismo no pensamento pedagogico de Libanio e Bergoglio...
VIEIRA, Adriano J. H.
Pagina |88

O dialogo, por constituir-se nesse caminho em que 0s seres humanos se
humanizam, por ter o humano como referéncia e objetivo, passa a ser mais do que um
simples trocar de opinides. No processo dialégico é preciso supor, a0 mesmo tempo,
certa consciéncia do sujeito pronunciantee a construcdo de outros graus dessa
consciéncia na intersubjetividade.

Para que o sujeito empreenda a prondncia de seu pensar é preciso que ele se
assuma como autor, como quem tem algo a dizer. Nesse sentido o saber-se capaz de
dizer impulsiona a pronancia. A relagdo estabelecida com o interlocutor precisa
dinamizar e incitar a maior consciéncia de ambos, no sentido de perceberem-se
pronunciadores. O processo dialégico assim encaminhado conduz a consciéncia na
intersubjetividade. Cada pronunciante vai percebendo-se participante de pronuncias que,
em certos aspectos do entendimento, sdo comuns. Isso ndo quer dizer que o didlogo
tenha que ter um consenso conceitual e de opinides para ser valido como construtor da
consciéncia. Trata-se, isso sim, de promover o saber-se capaz de, na intersubjetividade,
criar o mundo.

Libanio (1983) recorda que a relacdo central no ambiente da escola é aquela
estabelecida no dialogo entre educador e educando. Diz ele: “Aqueles influenciam sobre
estes através do tipo de relacdo que exercem, através da forca impactante de suas
personalidades, através do universo de valores que transmitem” (p. 77). Se esta relacéo
passa a ser pautada por uma légica de controle, somem-se 0s sujeitos e estabelece-se um
espaco artificial no qual a auséncia das subjetividades cria um vazio existencial, gerador
do sentimento de abandono e desamparo.

O autor insiste ainda que, no convivio dialogico, “O educador transmite um
contetudo de valores e de percepcdes da realidade” (LIBANIO, 1983, p. 78). No mesmo
corrim&o de pensamento, Bergoglio (2013) afirma: “A escola ndo amplia apenas a vossa
dimenséo intelectual, mas também a humana”. O mesmo tom convocatério para uma
educacao em valores, como sinal da esperanca, € enfatizado pelo Papa em um discurso
para a plendria da Congregacao Para a Educagdo Catolica: “Os jovens tem necessidade
de qualidade do ensino e igualmente de valores, ndo apenas enunciados, mas
testemunhados” (2014).
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Sera esta presenca real, referencial e, a0 mesmo tempo, simbolica do adulto
educador, que oportunizara ao estudante uma experiéncia de seguranca num pProcesso
irreversivel de constituicdo da subjetividade. Segundo Caixeta (2017), mecanismos
escolares baseados em referenciais que ndo sejam o da constituicdo das subjetividades,
de forma madura e significativa, podem produzir sofrimento psiquico, tanto em
estudantes como em educadores, a partir da experiéncia de desamparo.

Outra dimensdo importante a ser considerada na escola catolica situa-se na
relacdo entre projeto pedagodgico e opc¢des didaticas. Libanio enfatiza que “os meios
pedagdgicos ndo sdo neutros. Cristalizam em si valores e desvalores” (p. 81). Nessa
perspectiva, requer-se da escola uma atencéo especial as escolhas tanto metodologicas
como dos materiais a serem utilizados. No entanto, para que isso seja levado a bom
termo, a figura central precisa ser o professor. Na busca por uma educacéo de qualidade,
muitas vezes se investe em infraestrutura, em aparato tecnolégico e material didatico,
mas todos estes recursos se esvaziam, como recorda Vieira (2016), se o professor nao
for autor de sua pratica, com base no projeto pedagdgico da escola.

Bergoglio (2015) sustenta que “para entender como se ama, compreender quais
sdo os valores e 0s habitos que criam harmonia na sociedade, é necessario um bom
professor”. O reposicionamento do lugar da docéncia requer a compreensao das autorias
no processo de aprendizagem. Existe uma tendéncia, sobretudo presente nos chamados
“sistemas de ensino”, em relativizar a fun¢cdo docente em vista do ensino apostilado,
onde tudo chega pronto para o professor que ocupa um lugar de transmissdo de
conteldos e controle disciplinar. Se é funcdo da escola catdlica educar para a
humanizagdo, de acordo com Libéanio (1983), é necessario uma atengdo especial para
esta relacdo de coeréncia entre proposta pedagogica, opgOes didaticas e formacgéo
docente.

A ldgica da dominacdo, que produz o encolhimento do sujeito pelo desamparo,
compreende as relagdes de forma verticalizada. Ou seja, estabelece-se a preponderancia
de um sobre o outro. Nessa perspectiva, 0 dominante se apresenta como sujeito e o
dominado como objeto. Este modo de pensar sustenta as formas de agir dentro de
sistemas autoritarios. 1sso se reproduz na educagdo quando, pela compreensdo do que

seja 0 conhecimento, se estabelece o ensino conteudista a partir do qual o estudante é
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submetido a profusdo de informacbes derramadas pelo professor, ou pelos aparatos
didaticos que, nessa mesma ldgica, pode substituir o docente. A escola catdlica,
coerente com seus principios, organiza-se noutra direcdo, oportunizando a autoria e a
autonomia das subjetividades aprendentes.

Se a esperanca € vivida na crenga no ser humano, atividade fundante de todo
projeto educativo, a principal pauta da educacdo catdlica é a formacdo do sujeito em
suas infinitas dimensdes. A vivéncia coerente dos valores cristaos, a relagdo referencial
entre educador e educando, propostas pedagdgicas coerentes com as opcdes didaticas,
abertura aos saberes locais, a participacdo nas resolucdes dos problemas sociais, e outras
formas de se fazer presente serdo as sementes de um novo jardim plantado e cultivado

pela Igreja no campo da educacéo.

Concluséo

O romancista mineiro Jodo Guimardes Rosa, em sua renomada obra “Grande
Sertdo Veredas”, reconhece a poténcia condicional do ser humano para ser mais, para
formar-se. Na voz da personagem Riobaldo, diz: “O senhor... Mire veja: 0 mais
importante e bonito, do mundo, é isto: que as pessoas ndo estdo sempre iguais, ainda
ndo foram terminadas — mas que elas vdo sempre mudando” (2006, p. 23). A
antropologia emergente da teologia cristd da encarnacdo, aponta, também, para essa
incompletude do ser humano. A tarefa educativa insere-se nessa condicdo aberta,
inacabada e sempre potente do sujeito.

No artigo que finda, buscou-se alinhavar, sob a inspiracdo lucida e consistente
de Jodo Batista Libanio e Jorge Mario Bergoglio, alguns pontos de reflexdo que situam
a escola catélica no mundo contemporaneo, com algumas caracteristicas que
identificam as fontes das novas organizac@es sociais, econdmicas e culturais. A guisa de
conclusdo, conveém salientar alguns aspectos que possam contribuir com futuras
reflexdes acerca dos temas aqui tratados.

A euforia em torno de modelos neoliberais de gestdo empresarial, transpostos
para as administracdes escolares, comeca a dar lugar a perguntas acerca do papel e lugar
da escola catolica, e sua missdo original fundada no evangelho. A presenca de projetos

alternativos, que valorizam o desenvolvimento local e a producéo artesanal, constitui-se
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em parametro para um outro paradigma gerencial, que potencializa 0 sujeito e suas
expressdes nas pequenas comunidades e nos novos modos de organizacéo urbana.

Para repensar-se no cenario contemporaneo, com o olhar no horizonte do futuro,
a escola catolica é convidada a reinventar-se, pela via da fidelidade criativa, articulando-
se entre a exigéncia evangélica, a necessaria organizacdo e manutencao estrutural e uma
pedagogia que reposicione 0 sujeito aprendente nos novos contextos culturais e
epistemoldgicos.

A esperanca apresenta-se como a grande fonte renovadora do projeto cristdo de
educar. Com otimismo arraigado no potencial humano, como quem semeia no jardim
com a certeza da floracdo, Libanio e Bergoglio sinalizam para uma pedagogia de
valores, calcada nas relacGes interpessoais entre educadores e educandos, com foco nas
metodologias dialégicas que tem na pergunta e na problematizagdo a matriz
mobilizadora da aprendizagem significativa.

As redes de educacdo catélica, na medida em que compreendem e acolhem as
novas tendéncias de gestdo e organizacdo, passam a rever seus projetos pedagdgicos
com o olhar nos novos desenhos urbanos, focados no desenvolvimento local,
proximidade social e participagdo da comunidade em suas propostas. Na mesma
medida, a escola, inserida em bairros, vilas ou condominios, oferece, como produto do
conhecimento nela elaborado, solucdes, alternativas ou encaminhamentos para

problemas vividos na comunidade. De modo geral, esse parece ser um caminho seguro e

promissor para a continuidade do projeto cristdo vivido na educacao.
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