DESLOCAMENTO DO TRABALHO FEMININO E OS NOVOS CONTORNOS DA DIVISAO SEXUAL
DO TRABALHO NA CONSTRUGAO CIVIL

DISPLACEMENT OF FEMALE LABOR AND THE NEW CONTOURS OF THE SEXUAL DIVISION OF LABOR
IN CIVIL CONSTRUCTION

Maria Aparecida Sanches Silva Jorge
<csanchesj@yahoo.com.br>

Doutoranda em Sociologia (Sociedade, politica e cultura)
Universidade Federal de Goias (UFG), Goiania, Goias, Brasil

Profa. e diretora na Universidade Estadual de Goias (UEG), Campus Silvania, Goias, Brasil

RESUMO

A pesquisa volta-se para o trabalho feminino
na construcdo civil, nas fungdes de pedreira,
ceramista, azulejista, rejuntadora, com foco
nas questdes sobre trabalho feminino e os
novos contornos da divisdo sexual do
trabalho. Este estudo verifica os motivos do
deslocamento das mulheres para este setor, a
precarizacdo, a intensificacdo, a delegacdo do
trabalho doméstico, as habilidades manuais, a
polarizacdo, a escolaridade nos canteiros de
obras em Andpolis e Goiania. A pesquisa esta
orientada para a analise dos novos contornos
da divisdo sexual do trabalho, no sentido de
identificar  elementos que  evidenciam
mudancgas que rompem com as desigualdades
ou que promovem novas formas de
exploragdo do trabalho feminino. O objetivo
do estudo volta-se para a andlise do
comportamento da forca de trabalho
feminina, diante das questdes da sexualizagcdo
das ocupacgdes que regem a divisdao sexual do
trabalho, no setor da construgao civil; Analisa,
se este deslocamento estabelece uma maior
desqualificacdo, precarizacdao e intensificacao
do trabalho feminino ou rompe com o sistema
hierarquico de género em uma profissao
tradicionalmente masculina. A pesquisa foi
realizada nos canteiros de obras, com
entrevistas, observacdes e descricdo do
cotidiano do trabalho feminino no setor de
acabamento. Todas as mulheres que
trabalhavam no setor, no momento da
pesquisa foram entrevistadas. Verificou-se
que o deslocamento é promovido pela
escassez de mdo de obra masculina, pela
promogao de cursos de qualificagdo
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profissional para mulheres, pelo atrativo da
carteira assinada e dos saldrios e estas
mulheres estdo se deslocando do trabalho
doméstico e inseridas no setor de
acabamento, local de trabalho exclusivamente
manual, onde “produzir e limpar” possuem a
mesma dimens3do e ndo sdo aproveitadas em
outras fungbes nos canteiros de obras. A
pesquisa revelou que o trabalho no setor de
acabamento passa por uma reclassificacdo
promovida pelas habilidades manuais. Assim,
é possivel levantar o pressuposto de que
inicia-se o processo de feminizagdo do setor
de acabamento nas empresas pesquisadas.

Palavras-chave: trabalho feminino; divisdo
sexual; novos contornos; deslocamento.

ABSTRACT

This research is about working women work in
the construction industry, as masons,
ceramists, tillers, grouters, focusing on issues
of female labor and the new profiles of the
sexual division of labor. This study verifies the
shift of women to this sector, the instability,
the intensification, the delegation of domestic
work, the manual skills, the polarization, the
schooling at building sites in Anapolis and
Goiania. The research is focused on analyzing
the new profiles of the sexual division of
labor, to identify elements showing changes
that break away from inequalities or promote
new forms of exploitation of female labor. The
objective of the study is to analyze the
behavior of the female labor, in the face of
questions governing the sexual division of
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labor in the construction sector; it analyzes
whether  this  shift  provides further
disqualification, instability and intensification
of female work or breaks away from the
hierarchical gender system in a traditionally
male profession. The survey was conducted at
construction sites, with interviews,
observations and description of the female
daily work in the finishing sector. All women
working in the sector at the time of the survey
were interviewed. It was found that the shift
is promoted by male labor shortage, the
promotion of vocational training courses for
women, the attraction of a formal contract
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domestic work to the finishing sector, an
exclusively manual workplace  where
"producing and cleaning" have the same
dimension; they are not used in other
functions at the construction sites. The
research revealed that work in the finishing
sector is undergoing a reclassification
promoted by manual skills. Thus, it is possible
assume that a feminization process of the
finishing sector is taking place in the surveyed
companies.

Keywords: women's work; sexual division;
new contours; offset.

and wages. These women are shifting from
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INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo, o trabalho feminino na construcao civil,
cujo problema sociolégico é: O deslocamento do trabalho feminino para a construcao civil, reforca
os novos contornos da divisdo sexual do trabalho e amplia a precarizacao e intensificacdo para as

mulheres ou promove o surgimento de uma nova configuracdo do trabalho?

Para Hirata (2003), existe hoje uma pergunta que deve ser respondida quando a
questdao se refere a divisdo sexual do trabalho na flexibilidade: assiste-se na atualidade a

emergéncia de uma nova divisao sexual do trabalho?

Segundo a prépria autora, responder a esta questdo ndao é uma tarefa tao facil assim,
pois a crise econdmica que introduziu a reestruturacdo produtiva flexivel, trouxe implicacdes
complexas para o trabalho feminino, e varios aspectos que estdao diretamente influenciando esta
trajetoria ndo podem ser analisados de maneira isolada é fundamental que a trajetéria do
trabalho feminino no mercado, seja analisada a luz das questdes relacionadas a género. Destaca
que nao se pode falar em nova divisdao sexual do trabalho e sim, de novos contornos, pois as
transformacdes provocadas pela acumulacao flexivel trouxeram novas implicacdes, novos efeitos,

novas caracteristicas, reforcando as desigualdades e exploracdo e por isso, ndo alterou de fato, a

Temporis 1 9 5



JORGE, M. A.S.S.; Deslocamento do Trabalho Feminino na Construgdo Civil

divisao sexual do trabalho.

De acordo com Hirata (2003), ndo basta apenas verificar o aumento das mulheres no
mercado de trabalho, nas mais diversas profissdes é preciso também verificar a divisdao sexual do
trabalho domeéstico, que é fator de situagao de precariedades, vulnerabilidades, salarios baixos e

desvalorizagdo social.

A reestruturagao produtiva atingiu intensamente o mundo do trabalho, provocando o
aumento do desemprego estrutural, a precarizacdo, instituiu contratos mais flexiveis e promoveu
novos contornos para a divisdo sexual do trabalho. Se na tradicional divisdo sexual do trabalho, as
desigualdades entre homens e mulheres eram evidentes e intensas, este novo modelo de
acumulagao, aumentou as diferengas e exploragdes, provocou profundas alteragdes na dinamica
da organizacdo e na divisdo sexual do trabalho, fortalecendo algumas praticas e favorecendo o

surgimento de novas formas de exploracao e desigualdades.

Assim, diante destas mudancas significativas na organizacdao do trabalho, torna-se
necessario avaliar os impactos sobre o trabalho feminino, tendo como foco central a compreensao
e analise sobre os novos contornos da divisdo sexual, no deslocamento do trabalho feminino para
uma atividade tradicionalmente masculina, a construgao civil, voltando a atengdo para o emprego

de mulheres em fung¢des, como pedreira, azulejista, ceramista, rejuntadora.

As desigualdades de género no emprego evidenciam que os condicionantes
naturalizados socialmente e fortalecidos pelo modelo de familia patriarcal determinam os papéis
entre homens e mulheres na sociedade, e sdao amplamente aproveitados no capitalismo e

estabelecendo que “trabalho masculino vale mais que trabalho feminino”.

As novas configuracdes do trabalho na atualidade forca-nos a buscar uma melhor
compreensdo dos novos contornos e significados da categoria género e trabalho, num esforco de
revelar as novas formas que a divisdo sexual do trabalho vem assumindo. A reestruturacao
produtiva flexivel, que trouxe implica¢Ges para o trabalho feminino, destaca varios aspectos que
estdo influenciando as condicdes de emprego da mulher e ndo podem ser entendidos
isoladamente. E necessario analisar o trabalho feminino a luz das questdes de género,
relacionando-o com a divisdo sexual do trabalho doméstico, com os postos de precarizacdao, com
os saldrios baixos e diferenciados, com o aumento da escolaridade feminina, com a polarizacao,

com os trabalhos manuais e com a desvalorizacdo social.
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Assim, entender e descrever as tendéncias dessas transformacdes que indicam uma
reformulacgao e redesenhos da divisdo sexual do trabalho no processo de reestruturagao produtiva
e suas implicagbes para o mundo do trabalho feminino, sera possivel por meio de estudos
fecundos, capazes de revelar os tipos de relacdes sociais que estdo sendo formadas pelas
transformag¢des no mundo do trabalho, principalmente nas profissdes recentemente ocupadas

pelas mulheres, como é o caso da construgao civil.

A partir das abordagens do modelo de familia patriarcal e sua consequente divisao
sexual do trabalho é possivel reflexdes mais amplas sobre o trabalho doméstico e profissional,
carreira, diferencas salariais e os efeitos produzidos e aprofundados na flexibilidade, tais como a
precarizacdo e intensificacdo, trabalhos manuais, polarizacdo, delegacdo, escolaridade das

mulheres no mercado de trabalho.

As mulheres mais escolarizadas, nos dias de hoje, para manter-se no mercado de
trabalho investem em suas carreiras ampliando cada vez mais os seus estudos e buscando maior
qualificagdo. Mas a sua permanéncia no mercado de trabalho, exige dela a utilizagdo de
estratégias como a “delegacdo” dos afazeres domésticos a outras mulheres, ja que o trabalho
doméstico continua sendo atribuido a elas. Hirata (2007). Estas estratégias sao utilizadas para
conciliar as tarefas domésticas, familia e carreira. Para a realizagcdao profissional, as mulheres

precisam “externalizar” o trabalho doméstico.

A pesquisa esta orientada para a busca e verificagdo dos novos contornos da divisao
sexual do trabalho, no sentido de identificar elementos que evidenciam mudancas que rompem
com as desigualdades ou promovem novas formas de exploracdo do trabalho feminino. Analisa se
o deslocamento da mulher trabalhadora para a profissio de pedreira, ceramista, rejuntadora,
tradicionalmente masculina, amplia a precarizagao e intensificagdo nesta nova configuracao de
trabalho. Diante desta problemdtica, os objetivos do estudo voltam-se para a identificagdao destas
trabalhadoras: quem sdo estas mulheres, sua idade, escolaridade, situacdo de trabalho. De onde
estdo se deslocando? O objetivo volta-se também para conhecer os motivos que levaram estas
mulheres a inserir-se no trabalho na construcao civil como pedreira, ceramistas, rejuntadora. Visa
verificar e analisar os novos contornos da divisdo sexual do trabalho e destacar como se processa
a divisdo sexual do trabalho doméstico. Analisa se estas relagdes de trabalho estabelecem uma

maior desqualificacdo, precarizacdao e intensificacdo do trabalho feminino ou estd iniciando o

Temporis 1 9 7



JORGE, M. A.S.S.; Deslocamento do Trabalho Feminino na Construgdo Civil

rompimento com o sistema hierarquico de género nesta profissdo tradicionalmente masculina.

De acordo com Hirata (2003), ndo verifica-se na atualidade uma nova divisao sexual do
trabalho, onde as desigualdades de género no emprego, tenham desaparecido ou diminuindo de
forma intensa e significativa, mas também, ndo é possivel desconsiderar as mudangas relevantes
que estdo influenciando a divisdao sexual do trabalho nos dias atuais. Falar em mudangas, significa
verificar as consequéncias que os fatores novos ou tradicionais estdo acarretando para o trabalho
feminino, principalmente em profissGes majoritariamente e tradicionalmente masculina, como a

construcao civil.

Os contornos que a divisao sexual do trabalho vem apresentando, partem do principio
de que as mudangas no mundo do trabalho feminino, ndao sao rupturas, mas "brechas decisivas e
nao definitivas" e que estdo em pleno desenvolvimento. Assim, estas caracteristicas ou estas
brechas, que s3ao analisadas como os novos contornos da divisao sexual do trabalho, sao
decorrentes dos efeitos produzidos no mercado de trabalho feminino, pela imposicdao as mulheres
do trabalho doméstico, dos principios da separagdo e hierarquizagdao entre trabalho feminino e
masculino, naturalizados socialmente, que fortalecem as diferencas salariais, as desigualdades e as

duplas jornadas.

As habilidades manuais, o cuidado, a paciéncia, a alta destreza, a facil adaptacao a
rotina, desenvolvidas e apreendidas no interior da familia através das atividades domésticas sao
atributos e qualificacao, que passaram a ser requisitados pelas empresas na flexibilidade, onde os
setores ainda ndo foram tecnologicamente modificados pela microeletronica. As habilidades
manuais podem ser analisadas como caracteristica dos novos contornos da divisao sexual do
trabalho e impdem as mulheres o trabalho precdrio. Os trabalhos manuais das atividades
reprodutivas passaram a ser componentes importantes na apropriagcao do corpo como qualidades

naturais, meio de exploragao e expansao da intensificagao e precarizagdao do trabalho feminino.

A polarizagdo do trabalho feminino de acordo com Hirata (2003) assinala o aumento
de mulheres que estdo ocupando altos postos de prestigio e bem remuneradas, enquanto uma
grande maioria das trabalhadoras esta na outra ponta do processo, ocupando postos de trabalho
mal remunerado, em tempo parcial, trabalho tempordrio e terceirizado. Os efeitos produzidos
pela reestruturacdo produtiva sobre os trabalhadores sao mais intensos para as mulheres, assim,

os resultados do emprego flexivel como: a precarizacdo, a intensificacdo, o trabalho parcial e
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temporario, as habilidades manuais sao considerados como os novos contornos da divisao sexual

do trabalho na esfera produtiva.

Os novos contornos que a divisdao sexual do trabalho vem apresentando, evidencia o
deslocamento do trabalho feminino para profissdes tradicionalmente masculinas, onde as
mulheres, ndo estdo apenas aumentando sua inser¢cdo no mercado de trabalho, mas também
penetrando em todos os setores da economia e desempenhando cargos e fun¢des antes sé
ocupados por homens. Desta forma, o presente estudo destaca a insercao delas na construcao
civil, para a compreensao e analise dos novos contornos da divisao sexual do trabalho e os efeitos

produzidos nesta nova configuracao de trabalho para as mulheres.

A relevancia do estudo estd em identificar os aspectos que envolvem as relagdes de
género, pois, segundo Santana e Oliveira (2004), os trabalhadores da construcao civil sdo os que
mais sofrem com os avang¢os da precarizagdo, evidenciada pelo maior nimero de trabalhadores
informais, tempordrios, sem carteira assinada, baixa escolaridade e sem os beneficios da

previdéncia social.

A metodologia da pesquisa utilizou-se dos recursos da entrevista estruturada e
semiestruturada, da observagdo para a coleta de dados nos canteiros de obras em Anapolis e
Goiania. Foram realizadas entrevistas com todas as mulheres do setor de acabamento que
exerciam a fun¢do de pedreira, ceramista, azulejista e rejuntadora. Entrevistou-se também o

mestre de obra e o encarregado para verificar a visdao deles sobre o trabalho feminino.

A coleta de dados, “in loco” procedeu-se seguindo o roteiro das entrevistas que foram

gravadas e realizadas de forma individual e desta forma verificar o estado da questao.

As observacdes foram realizadas para apreender situacdes do dia a dia do trabalho
feminino no canteiro de obra e revelar aspectos e/ou informacgGes que auxiliassem nas analises
dos dados. As observacdes foram também utilizadas para “descricdo da rotina de trabalho das

mulheres”, esta descricao foi realizada mediante convivio direto com as trabalhadoras.

A pesquisa utilizou-se da bibliografia existente para o entendimento, discussdes e
analises acerca dos termos e conceitos fundamentais, que compdem o tema central do estudo: o
trabalho feminino, a divisdo sexual do trabalho, os novos contornos da divisdo sexual do trabalho,

a precarizacdo e intensificacdao do trabalho. Para o direcionamento do estudo buscou-se também
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as abordagens dos aspectos que estdo diretamente ligados aos novos contornos da divisdo sexual
do trabalho: as desigualdades salariais, o trabalho doméstico, a escolaridade, a polarizagdo, as

habilidades manuais femininas, o patriarcalismo, a flexibilidade.

A palavra “deslocamento” na investigacao é utilizada para verificar a saida de mulheres
trabalhadoras de outras profissGes vistas como feminina para uma profissdao tradicionalmente
masculina. Possui o sentido de movimento, de mudanga de uma profissdo para outra e também o
sentido de desprender-se de antigas convenc¢des culturais, para verificar os elementos que
indicam o crescimento da inser¢ao feminina na construgao civil na ultima década. Deslocamento
possui a ideia de identificar “de onde” estdo vindo ou se deslocando, estas trabalhadoras, suas
condigdes anteriores de trabalho e de salarios. O ato de inserir-se na construgao civil estaria no

ambito pessoal ou é motivado por politicas para as mulheres trabalhadoras?

O sentido da palavra “deslocamento” ganha importancia para a observagao do
movimento de insercdo feminina neste espaco dominado por homens e o rompimento de antigas
formas culturais e relagdes de género (trabalho na construgao civil é trabalho para homens)

assumindo a dimensao de novos contornos da divisao sexual do trabalho.

Recorreu-se a pesquisa qualitativa para descrever, explicar e interpretar o objeto de
estudo, através de entrevistas estruturadas e semiestruturadas, das observagdes participantes e
desta forma verificar as condi¢cdes do trabalho feminino dentro das tematicas que se propde o
estudo. A analise qualitativa possibilitou a compreensao e interpretacao dos fendmenos sociais a
partir de seus significados e resultados, contribuindo para uma visdao mais abrangente do

problema.

O marco temporal para verificagao e andlises do deslocamento das mulheres para a

construcao civil foi a partir do ano 2000 até o ano de 2014.

O DESLOCAMENTO DO TRABALHO FEMININO E OS NOVOS CONTORNOS DA DIVISAO SEXUAL DO
TRABALHO NA CONSTRUGAO CIVIL

O deslocamento das mulheres para a construcdo civil, no setor de acabamento,
processa-se majoritariamente do servico doméstico promovido pelo atrativo salarial, pela carteira

assinada (saldrio mais alto com as gratificacdes por produtividade e horas extras) e pela
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possibilidade de mudanca de funcdo, o que implica em melhorias salariais, sem necessidade de

maior escolaridade. A experiéncia, o saber fazer, vale mais do que a escolaridade.

O trabalho no setor de acabamento é mais valorizado socialmente do que o servi¢o
doméstico; possui um status diferenciado na visdao das trabalhadoras. Outro fator que comprova
este deslocamento do servico doméstico para o setor de acabamento é o aumento da procura
pelos cursos de qualificagdo para mulheres de baixa renda ou em situagdao de vulnerabilidade
social, para as funcbes de ceramista, rejuntadora, azulejista e pedreira de acabamento,
promovidos pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial -SENAI -GO e pelas Secretaria de

Politicas para Mulheres em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.

Os cursos de qualificagdo promoveram o deslocamento, principalmente apds o
desenvolvimento em Goids, de projetos como “Mulheres na Construcao Civil” que tem como
objetivos a inser¢ao feminina no setor, para suprir a falta de mao de obra masculina. A pesquisa
revela que o deslocamento também se processa no dambito pessoal, isto €, mulheres que ndo
fizeram cursos de qualificagdo, mas cansadas do trabalho doméstico, desgastante e pouco
valorizado, procuraram o setor na expectativa de melhores saldrios e oportunidades. Desta forma,
o deslocamento para o setor de acabamento é promovido tanto por politicas publicas, como no

ambito pessoal e a mado de obra é proveniente do servico doméstico.

O deslocamento é identificado como inicio de um processo de rompimento das antigas
formas culturais, as quais estabeleciam que a construgao civil é lugar apenas para os homens. As
politicas de insercao feminina contribuiram para o afrouxamento dos preconceitos. Porém, este

rompimento é ainda lento e parcial.

Apesar dos discursos sobre a presenga feminina nos canteiros de obras serem vistos
com naturalidade, destacarem a eficiéncia do seu trabalho e as suas habilidades, ainda n3o é
possivel falar de rompimento das antigas formas culturais. Elas sdo destinadas para o setor de
acabamento, onde suas habilidades manuais sdao aproveitadas, ndao apenas para o trabalho de
rejunte ou assentamento de pisos, mas também para o servico de limpeza. O setor de acabamento
assemelha-se ao trabalho doméstico e “trabalho domeéstico é trabalho de mulher” por isso, ndo
conseguem exercer ou ndo sdo aproveitadas em outras funcdes dentro do canteiro de obras,

ainda de dominio exclusivo dos homens.
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A PRECARIZAGAO DO TRABALHO FEMININO NA CONSTRUGAO CIVIL

Este setor é o ultimo estdgio da construcdo e as mulheres ndo sdo aproveitadas em
outras funcdes, como geralmente acontece com os trabalhadores homens. A flexibilidade para
admitir e demitir € um recurso amplamente praticado pelas construtoras para livrar-se dos
encargos trabalhistas. A falta de protecdo da legislacdo facilita esta pratica, as mulheres sao
contratadas com carteiras assinadas, mas devido ao cardter ciclico da construcdo civil sdo

demitidas facilmente.

O controle das trabalhadoras é percebido através do trabalho individualizado, das
tarefas estabelecidas e pelas gratificacdes por produtividade. Para conseguir cumprir as metas, o

ritmo de trabalho é intenso, quanto mais produzir maiores serao as gratificagdes.

Existe o controle do tempo de trabalho, dos gastos de material, isto é, do desperdicio.
Para manter o ritmo acelerado do trabalho, as construtoras contam com um forte aliado: os
produtos de secagem rdpida, que exigem um trabalho ininterrupto. Assim, as trabalhadoras nao
podem cessar suas atividades, caso contrdrio a massa seca e ndo é possivel realizar o trabalho. Os
produtos de secagem rdpida também facilitam na execucdo de etapas posteriores, ndo é
necessario esperar para realizar o trabalho seguinte. Como por exemplo: apds o rejuntamento
comeca-se imediatamente o servico de limpeza, com o produto seco é dificil a sua retirada. As
novas tecnologias desenvolvidas na fabricacdo dos produtos de secagem rapida também
contribuem para a precarizagdo e intensificacdo do trabalho das mulheres no setor de

acabamento.

As dificeis condi¢des de trabalho se revelam, quando é analisado as nove (09) horas de
jornada didria ou 45 horas semanais, com uma hora apenas de almoco, que é servido no préprio
canteiro de obras, desta forma, evita-se os atrasos. As dificeis condi¢des de trabalho sdo
provocadas principalmente pela propria natureza do trabalho, onde tudo estd por construir,
principalmente em relagdo aos banheiros, quando estes ndao podem ser utilizados nos

apartamentos.

A INTENSIFICAGAO DO TRABALHO FEMININO NA CONSTRUGAO CIVIL

A pesquisa revelou que o trabalho das mulheres no setor de acabamento, apesar de
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ser considerado como “trabalho leve” exige grande dispéndio de capacidades fisicas, cognitivas e

emocionais.

Nota-se a intensificacdo do trabalho a partir do cumprimento da jornada de trabalho
em um ritmo constante, rapido, onde se exige intensa capacidade fisica, desde o preparo da
massa, aos movimentos ageis do assentamento dos pisos e azulejos ou do rejuntamento. Além
disso, como ja mencionado, a intensificagdo do trabalho, também é promovida pelos produtos de
secagem rdpida, como as massas do rejuntamento e da argamassa do assentamento, utilizados
nos pisos e azulejos, que obrigam as mulheres a trabalharem sem interrupgao, de forma continua

e rapida, destacando a necessidade de “mais trabalho”.

7

A imposicao de “mais trabalho” é identificada através das etapas sucessivas das
atividades. Terminada uma etapa é preciso comegar outra imediatamente, antes que o produto
seque. A secagem rapida facilita o inicio de outras etapas de imediato, o que exige mais trabalho.
Desta maneira, o trabalho se mantém em um ritmo acelerado, tanto por causa do produto como
também, pelas tarefas estabelecidas, que sdao a quantidade de apartamentos concluidos em um
dia; quanto menor o tempo gasto, maior é a quantidade de apartamentos finalizados no més e

isto implica em gratificagOes.

A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

O estudo identificou que a divisao sexual do trabalho mantém-se inalterada, os papéis
masculinos e femininos continuam bem definidos estabelecendo o que é trabalho de homem e o

que é trabalho de mulher, com nitida separacao e hierarquizag¢ao dos trabalhos.

Acreditava-se ou propunha-se a verificar neste estudo, que a insercdao feminina na
construcdo civil nas fungdes de pedreira, ceramista, rejuntadora, fungdes antes desempenhadas
exclusivamente por homens, pudesse sinalizar os primeiros passos para uma mudan¢a na
hierarquizagao do trabalho e da separagdao entre trabalho de homem e trabalho de mulher.
Postulava-se indicios de uma nova divisdao sexual do trabalho ou de uma nova configuragao do
trabalho, ja que as mulheres estao realizando os chamados “trabalhos de homens” ou inserindo-se
em uma “profissdo masculina”. No entanto, verifica-se que as mulheres estao se concentrando no

setor de acabamento, principalmente para fazer o rejunte e depois a limpeza, servico que
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assemelha-se com o doméstico e os homens estdo deixando esta funcdo. A pesquisa ndo
encontrou nenhum homem desempenhando a fungdo de rejuntamento e limpeza, nos canteiros

de obras analisados.

As mulheres que possuem cursos de qualificagdao de pedreira de acabamento sao
constantemente contratadas para o rejuntamento e limpeza. Aquelas que estdo exercendo a
funcdo de ceramista estdo realizando somente o concerto das pecas com defeito. Este servico era
realizado anteriormente, apenas por homens. Na comparacdo entre mulheres e homens que
realizam o mesmo servigo, isto é, o reparo das pecas com defeito, os saldrios dos homens é
superior aos das mulheres. Assim, na analise a luz das questdes de género verifica-se as
desigualdades de saldrios. E uma nova profissdo feminina com a manutencdo das desigualdades
de género, em um setor tradicionalmente masculino, pois nota-se que os condicionantes de
género estdo profundamente inseridos nas praticas e valores fortalecidos pela imposicdo do

trabalho doméstico as mulheres. O trabalho no setor de acabamento é precdrio e intensificado.

O fato das mulheres exercerem fungao de pedreira de acabamento, ceramista e
rejuntadora, tradicionalmente masculina, ndo significa uma mudanca da divisdo sexual do
trabalho. Principalmente se levarmos em consideragdo que é uma atividade manual e que requer
certas habilidades “ditas femininas” como o cuidado, a paciéncia a agilidade e destreza com maos

e dedos, visto como uma fun¢ao onde as mulheres mais se adaptam.

Verifica-se a desigual divisdo sexual do trabalho doméstico, fator este que se mantém
e influencia para estas mulheres o “seu lugar na construcdo civil”. O trabalho, no setor de
acabamento é uma extensdo ou uma variante do trabalho doméstico, isto é, o servico de
rejuntamento assemelha-se ou pode ser comparado com o ato de “fazer e limpar”. O que significa

dizer “produzir e limpar”.

Ao produzir o produto final que é a colocacdo manual do rejunte é necessario fazer a
limpeza e a limpeza estd associada ao trabalho doméstico e trabalho doméstico é trabalho de
mulher, por isso, a grande maioria das mulheres esta no setor de acabamento, mais precisamente

no rejunte, onde as habilidades domésticas, sdo vistas como habilidades manuais.

A entrada das mulheres no setor de acabamento esta associada ao lugar que as

trabalhadoras de baixa escolaridade ocupam na sociedade, que é no trabalho doméstico.

Temporis 2 O 4



JORGE, M. A.S.S.; Deslocamento do Trabalho Feminino na Construgdo Civil

O deslocamento feminino para o setor de acabamento revela o inicio da feminizacdao
do trabalho neste setor, este deslocamento é o mecanismo promovido pelo processo produtivo,
no qual as mulheres sdo inseridas nos segmentos terminais do trabalho, isto é, o setor de

acabamento é o ultimo estagio da obra e requer habilidades manuais.

Inicia-se na construgao civil o processo de desmasculinizacdo (o trabalho deixa de ser
exclusivo para homens) do trabalho no setor de acabamento, com o forte argumento das
“habilidades naturais” e trabalho leve, mas o que se presencia sdo 0s primeiros passos para a
feminizagao do setor. Desta forma, verifica-se que ndao ha uma nova divisao sexual do trabalho na
construcdo civil, no setor de acabamento, e sim um novo contorno, a desmasculinizacdo do
trabalho para impor a feminizacdo. Isto nos permite compreender uma composicao sexuada da
mao de obra que passa por mudangas, mas estabelece as “fronteiras do masculino e do feminino”

manifestada através das desigualdades, exploracdo e promovida pelo trabalho manual.

Segundo a abordagem tradicional, sobre o trabalho feminino, a posicdo que a mulher
ocupa no interior da familia é significativa para compreender a sua posicao desfavorecida no
mercado de trabalho. As relacdes de poder que as forcas patriarcais determinam é fator
fundamental para entender as desigualdades e exploragao sobre o trabalho das mulheres. A

situacdo das mulheres passou de um “patriarcado privado para um patriarcado publico”.

Apesar de todas as mudancas culturais conquistadas pelas mulheres, ajudando a
promover a grande insercdo feminina no mercado de trabalho, levando-as a assumir profissdes
tradicionalmente masculinas, como é o caso da construcao civil, ainda recai sobre elas o peso das
relacdes patriarcais. Estas relacdes patriarcais impdem as mulheres o trabalho doméstico, a
exploracdo, os salarios inferiores, as desigualdades de tratamento e de oportunidades. O
“patriarcado publico”, caracteristica fortemente presente no setor de acabamento, define o lugar
e o papel das trabalhadoras, quando destina a elas os trabalhos manuais associados aos de
limpeza e as impedem de executar outras atividades dentro do canteiro de obras, que sdo
definidas como masculinas, embora sejam também manuais, mas ndo associadas a ideia de

limpeza, ou seja, de servigo doméstico.

A pesquisa revelou que as mulheres da construcdo civil estdo sujeitas ao patriarcado
publico e privado, com imposicao clara do seu lugar e do seu trabalho. O patriarcado publico a

destina para o setor de acabamento, o privado a impode o trabalho doméstico. Trabalham nove
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(09) horas diarias no canteiro de obras e dedicam em média de trés (03) a quatro (04) horas para
os afazeres domésticos a cada dia, o que totaliza em média doze (12) horas de jornada de
trabalho. Em suas casas predomina a ideia de que trabalho domeéstico é trabalho de mulher e o
seu saldrio é visto como complemento. Nos canteiros de obras, ouvem “piadinhas” que lugar de
mulher é pilotando fogdo e sofrem com insinuacdes de que mulheres que trabalham na

construcao civil sdo vadias.

AS HABILIDADES MANUAIS

As habilidades manuais, tornaram-se o portao de entrada para as mulheres no setor de
acabamento. As iniciativas de introdugcdo da mulher na construgao civil comegcaram com o
“Projeto Mao na Massa” que foi o pioneiro e incorporado através dos programas de inclusdo das
mulheres com vulnerabilidade social, pertencentes aos programas sociais do governo federal,
como o Bolsa Familia. Estas iniciativas partem do principio, de que as habilidades manuais

femininas sdo caracteristicas fundamentais para o setor de acabamento.

A naturalizacdo de que as mulheres possuem maior habilidade manual que os homens
e que fazem o servico de acabamento com mais cuidado e atencdo aos detalhes, devido as
habilidades manuais esta presente nos discursos, de homens e mulheres nos canteiros de obras.
Tornou-se o elo facilitador da exploragao, das desigualdades, da intensificacao e precarizagao do
trabalho feminino no setor de acabamento. Nestes atributos femininos estdo contidas formas de

imposi¢ao dos trabalhos manuais as mulheres.

O setor de acabamento exige trabalho manual, destreza e agilidades dos dedos,
atencdo e cuidado com os detalhes, € um servigo artesanal onde a tecnologia ainda ndo esta
presente, a ndo ser através das ferramentas, que facilitam o trabalho, da inovacdo dos materiais

como argamassa, dos pisos, revestimentos e das novas técnicas de assentamento.

A falta de mdo de obra promovida pelo crescimento da construcdo civil, favoreceu a
inser¢ao feminina e as habilidades manuais passaram a ter um significado importante em um setor
que exige certos atributos femininos. Durante muito tempo, o setor de acabamento foi ocupado
exclusivamente por homens e a partir da ultima década, a mulher passou a exercer esta fungao.

Os empregadores reconhecem as qualidades préprias da mao de obra feminina, mas ndo as
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transformam como fator de valorizacdo da mao de obra, sendo nitido as politicas diferenciadas
praticadas no interior das empresas segundo o sexo. As mulheres nao sao aproveitadas em outros
setores da construgao civil. Os homens constantemente sdo aproveitados, mesmo nao possuindo
experiéncia ou cursos. As habilidades manuais tornam-se um novo contorno da divisao sexual do
trabalho é o “arranjo de flores” que transforma habilidades em uma extensdao do trabalho

doméstico, onde o “produzir esta ligado ao limpar”.

CONSIDERACOES FINAIS

As mulheres trabalhadoras da construcao civil, do setor de acabamento, nas empresas
pesquisadas estdo na faixa etaria, em sua grande maioria, entre 30 a 47 anos, sdo casadas e com
filhos possuem o Ensino Fundamental completo e Ensino Médio completo e incompleto. Estdo na
profissso em média 5 anos, os contratos de trabalho sdao formais e a for¢a de trabalho nos
canteiros de obras se constitui essencialmente de outras cidades do interior de Goias e de outros
Estados da Federacdo. A relacdo entre mulheres qualificadas (cursos praticos) e ndo qualificadas
se equiparam. A responsabilidade pelo trabalho domeéstico recai sobre estas trabalhadoras e
algumas mulheres delegam ou externalizam esta atividade. Possuem uma jornada de trabalho de

45 horas semanais.

As mulheres que estdao no setor de acabamento, deslocaram-se do servico doméstico,
atraidas por melhores salarios, pela carteira assinada, pela possibilidade de crescimento
profissional, (mudanca de classificacdo) que independe de escolaridade, pelo status diferenciado
do trabalho doméstico, que na visdo delas é maior e se sentem mais valorizadas. A insercdo
feminina na construgdo civil foi promovida pela falta de mao de obra masculina, devido ao
crescimento do setor a partir de 2007, impulsionado pelos programas do governo, como Minha
Casa Minha Vida MCMV, pelo Programa de Aceleragdao do Crescimento -PAC 1 e PAC 2, pelos
programas do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE e pelas Secretarias de Politicas Publicas

para as Mulheres - SPPM, com os Programas “Mulheres na Construcao Civil.”

Os cursos de qualificacdo de pedreira, ceramista, azulejista, rejuntadora, para as
mulheres de baixa renda e vulnerabilidade social e econémica visavam a sua insergdo no setor da
construcao civil, como meio de proporcionar cidadania através do trabalho. Em Goids, os cursos de

qualificagcdao, também sdo promovidos pelo SENAI que teve um aumento de 30% de 2011 a 2014,
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de mulheres que concluiram os cursos da area da construcdo civil, entre eles pedreira de

alvenaria, ceramista, azulejista, rejuntadora, pintora, técnica em instalagao hidraulica e elétrica.

Este deslocamento ndo se dd de forma intensa, com grandes quantidades de
trabalhadoras, mas notou-se que tem se mantido constante e crescente. Do ano de 2000 a 2013,
pouco mais de uma década é possivel verificar a evolucdo do emprego feminino na construcao
civil. Como comprovam os dados do MTE, RAIS, CBIC: 83,000 em 2000, 137,969 em 2008, 240,945
em 2011 e 276,588 em 2013. Estes dados demonstram um deslocamento das mulheres para este
setor de modo constante e significativo. Estas informagdes tornam-se importantes para a
avaliacdo do deslocamento do trabalho feminino para uma profissdo tradicionalmente masculina,

gue até recentemente era local de trabalho exclusivo dos homens.

Em Goiads, de 2009 a 2013, a evolucdo do emprego formal para as mulheres na
construcdo civil passou de 4.009 para 7.380 totalizando 84,08% de crescimento do trabalho na

construcdo civil. Em 2013, Andpolis gerou 377 empregos formais e em Goiania 3.921. (RAIS, 2013).

A entrada das mulheres no setor da construgao civil, denominado de “deslocamento”,
verificou que elas estdo inseridas no setor de acabamento, lugar de poucas ferramentas, maquinas
e desenvolvimento tecnolégico. Estdao classificadas como pedreira de alvenaria, que sdo as
ceramistas, azulejistas e como serventes e servigos gerais, que sao as rejuntadora e responsaveis

pela limpeza final dos apartamentos.

O deslocamento das mulheres é identificado como um processo de afrouxamento de
antigas formas culturais, que estabelecia que a construcao civil era lugar somente para homens.
As politicas de inser¢ao feminina e a falta de mao de obra no setor contribuiram para esta
mudanga. Contudo, ainda nao é possivel falar em rompimento dos preconceitos, existe a visao,
por parte de alguns homens das obras, de que as mulheres que trabalham na construcao sao
“vadias” e que o lugar de mulher é “pilotando fogdo”, visdo expressadas através de piadinhas e

assédios morais e sexuais.

As mulheres estdo inseridas no setor de acabamento, onde o trabalho é manual e
assemelha-se ao doméstico, principalmente na funcdao de rejuntadora, pois esta funcao é
responsavel também da limpeza dos apartamentos. A divisdo sexual do trabalho, mantém-se
inalterada dentro e fora do canteiro de obra. Os papéis masculinos e femininos continuam bem

definidos estabelecendo o que é trabalho de homem e o que é trabalho de mulher. As habilidades
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manuais sao reconhecidas, mas ndo valorizadas, sdo tratadas como um diferencial profissional das
mulheres no setor, tornaram se o portao de entrada para as mulheres no setor de acabamento na

construcao civil.

Fora das obras, em suas casas sao responsaveis pelos trabalhos domésticos, que sao
realizados apds a jornada de trabalho, dedicando a estas tarefas, em média 03 horas diarias e nos
finais de semana as horas se intensificam. Estas trabalhadoras no seu cotidiano desempenham
duplas jornadas de trabalho. Algumas mulheres delegam ou externalizam a outras mulheres o
servico doméstico, seja através de um pagamento ou da ajuda de familiares. Contudo, a maioria

delas sdao responsdveis pelo servico, depois que chegam do trabalho.

No canteiro de obras, as habilidades manuais sdao potencializadas e convertidas em
exploracdo, seus atributos naturais aprimorados por causa das tarefas domeésticas, ndo sao
considerados como qualificacdo e o servico no setor de acabamento é uma extensdo do trabalho
domeéstico, onde o produzir estd ligado ao limpar, ou onde o produzir e limpar possuem a mesma
dimensdo. As mulheres ndo sdao aproveitadas em outras fungdes, consideradas masculinas e por

isso, sdo mais facilmente demitidas.

A pesquisa revelou que no setor de acabamento, das empresas pesquisadas em
Anapolis e Goiania estd acontecendo uma classificagdo/reclassificacdo e hierarquizacdo das areas
de atuagdo de homens e mulheres. As atividades manuais do setor de acabamento passaram a
serem vistas como trabalho de mulher, principalmente porque esta ligada a atividade de limpeza,
hierarquicamente inferior as demais fungdes onde as mulheres ndo atuam e ndo sdo aproveitadas.

Esta reclassificacdo é promovida pelas habilidades manuais.

Quando executam as mesmas fungdes, (pedreira de acabamento) recebem saldrios
inferiores, e as gratificacdes sdo provenientes da produtividade ou tarefas e das horas extras.
Como ndo sdo aproveitadas em outros setores, as horas extras sdo limitadas para as mulheres. Os
salarios das trabalhadoras de Anapolis e Goiania sao diferentes. As mulheres em Goiania recebem
um salario superior e permanecem por mais tempo no emprego, isto é, o tempo de contratacdo
dura mais e sdo menos qualificadas do que as trabalhadoras de Anapolis. As trabalhadoras de
Andpolis recebem saldrios inferiores porque sdo remanejadas para os servicos de limpeza geral
(varrer outros apartamentos, lavar piscina e outros) estas atividades ndo sao contabilizadas como

gratificacOes e tarefas.
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Inicia-se um processo de polarizacdo do trabalho feminino, com a separacdao dos
setores intelectuais e manuais. As mulheres com nivel superior, como as engenheiras, arquitetas,
técnicas em seguranca no trabalho, recebem salarios superiores, as do setor manual, como as
pedreiras, ceramistas, azulejistas, rejuntadoras, com baixa escolaridade, recebem salarios
inferiores. Verifica-se que entre as mulheres do setor manual, de acabamento, existe uma
bipolarizagao, as que sao classificadas como pedreiras de acabamento, possuem status e saldrios
maiores. Muitas vezes esta classificacdo independe de qualificacdo. Encontra-se presente, uma
situagdo atipica, os extremos ou polos existentes, ndao sao promovidos pela escolaridade, mas pela
experiéncia, pelo saber fazer. As habilidades manuais transformaram-se em um novo contorno da
divisdo sexual do trabalho, onde o “arranjo de flores,” que transforma habilidades em extensao do

servico doméstico e mantém as desigualdades e exploracao para as mulheres.

Questiona se o deslocamento feminino para a construgao civil amplia a precarizacao e
intensificacdo para as mulheres ou promove o surgimento de uma nova configuracdo do trabalho.
De acordo com os dados coletados através das entrevistas e observagdes nos canteiros de obra
verifica-se que para as mulheres, a precarizacao e intensificacdo sdo ampliadas e fortalecidas pelas
desigualdades de género, presentes nas relacdes de trabalho. Sendo um setor onde tudo estd por
construir e ndo existem condi¢cdes apropriadas de uso, como por exemplo, os banheiros, as
mulheres sdo forcadas a passar longos periodos sem utilizd-lo e as dificuldades aumentam no
periodo menstrual. Diferente dos homens que os improvisos ou arranjos sdo mais facilmente

encontrados.

Amplia-se na medida em que, além de estarem expostas as condi¢des prdprias do
trabalho precdrio e intensivo como a temporalidade das contratacdes, das péssimas condicdes de
trabalho, da descentralizacdo das tarefas para a eficacia produtiva, do estabelecimento de
quantidade de tarefas, altos niveis de riscos de acidentes e doencgas laborais, baixos saldrios e
exploracdo, sdo também afetadas pelos condicionantes sociais e desigualdades impostas pelo
trabalho doméstico. A precarizagao é promovida pela descontinuidade do processo produtivo, no
qual predomina o principio da sucessdao e da demanda por diferentes especialidades, o que

provoca uma alta rotatividade.

Conclui-se que em Andpolis e Goiania, o trabalho feminino é precarizado, onde

verifica-se um trabalho com grande instabilidade e temporalidade, controle e individualizacdo do
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trabalho das mulheres, com gratificacdo por produtividade, trabalham em condicoes dificeis e
mesmo sendo um emprego formal, a protecao e direitos trabalhistas sao achatados. Apesar do
salario ser superior ao que recebiam, enquanto trabalhavam como doméstica, recebem em média,
pouco mais de dois saldrios minimos. A intensificacdo é registrada através do grande dispéndio de
energia fisica e emocional, com ritmo acelerado, sem interrupc¢des, durante a jornada de 09 horas
diarias e movimentagao continua e repetitiva, ndo apenas de bragos e maos, mas de todo o corpo.
Destaca-se a necessidade de mais trabalho com a utilizacdo das inovacbes tecnoldgicas dos
produtos e materiais de secagem rapida. Isto implica em um estado de exaustao no final da

jornada de trabalho.

As relacOes de trabalho para as mulheres do setor de acabamento, onde as atividades
podem ser comparadas como uma extensao do servico doméstico por causa do trabalho manual
necessario, estabelece uma maior desqualificacdo, precarizacdo e intensificacdo do trabalho
feminino. E ndo estd rompendo com o sistema hierdrquico de género nesta profissao
tradicionalmente masculina. A separag¢ao e hierarquizagao do trabalho, entre homens e mulheres
presente nos canteiros de obras, estabelecem o lugar das mulheres e dos homens e assim, o que
se postulava no inicio deste estudo, verificar indicios de uma nova divisdao sexual do trabalho, por
se tratar de uma insercdao feminina em uma profissdo masculina e considerada “trabalhos de
homens” nao se confirmou. Contudo, torna-se fundamental registrar que o trabalho feminino no
setor de acabamento passa por uma reclassificacdo e hierarquizacdo promovida pelas habilidades
manuais. Esta reclassificagdo ndo promove o trabalho igualitario ou quebra as barreiras entre as
relacbes de género que desqualifica o trabalho feminino, ao contrario, percebe-se a
hierarquizagdo das atividades. O trabalho se reclassifica, mas mantém o nucleo central que é a

desigualdade e exploracao do trabalho feminino, em uma profissdo anteriormente masculina.

Inicia-se na construcdao civil, nas empresas pesquisadas, o processo de
desmasculinizacdo do trabalho no setor de acabamento, com o forte argumento das “habilidades
naturais” e trabalho leve, mas o que se presencia sao os primeiros passos para a feminizagdo do
setor com alto grau de intensificagdo. Desta forma, verifica-se que ndo ha uma nova divisao sexual
do trabalho na construcdo civil, no setor de acabamento e sim, um novo contorno, a

desmasculinizacao do trabalho para impor a feminizagao.

O deslocamento das mulheres para a constru¢dao civil, promove uma nova
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configuracdo de trabalho, uma reclassificacdo da funcdo, pois é um setor tradicionalmente e
majoritariamente masculino e esta ruptura esta promovendo um novo nicho profissional paras as
mulheres. Esta nova configuracao de trabalho, estd se processando no setor de acabamento, onde

o trabalho é manual, repetitivo, exige atencdo aos detalhes e habilidades manuais.

Assim, conclui-se que o deslocamento do trabalho feminino para a construcdo civil
promove o surgimento de uma nova configuracdo de trabalho para as mulheres, mas nao
promove uma nova divisdo sexual do trabalho, apesar da mulher iniciar uma ruptura dos padrdes
tradicionais, que estabelece o que seja trabalho de homem e trabalho de mulher, ou melhor, do
que seja profissdo masculina e feminina. Os condicionantes de género ainda mantem a tradicional
divisdo sexual do trabalho, onde o “trabalho de homem vale mais que trabalho de mulher” e se
configura como mais um trabalho para as mulheres, mas com precarizacao e intensificacdo em

suas atividades laborais.

As transformacdoes no mundo do trabalho, aliadas a insercdo intensa da mulher no
mercado de trabalho e o acesso a esta profissao tradicionalmente masculinas, ndo significa a
ruptura com as antigas formas de opressao e desigualdades que sempre estiveram presentes na
tradicional divisao sexual do trabalho. Este deslocamento das mulheres para a construgao civil é o
retrato de que as desigualdades, embora com outra roupagem ou modificadas pelas
transformagBes em curso, seja pelas politicas de inser¢ao feminina, mediadas pelos cursos de
qualificacdo profissionais, pela falta de mdo de obra do setor e pelas mudancas culturais
promovidas pelo movimento feminista, continuam existindo e contribuindo para a formacgao de

novos contornos da divisdo sexual do trabalho.

Este estudo possibilitou a seguinte afirmacdo; que os novos contornos identificados na
pesquisa, estdo presentes no trabalho feminino na construcao civil (polarizagao, escolaridade,
delegacdo e/ou externalizacdo do servico doméstico, habilidades manuais), possuem as mesmas
caracteristicas e formas de opressdo e desigualdades para as mulheres que atuam no setor. E as
habilidades manuais ditas naturais estdao promovendo um novo contorno da divisdao sexual do
trabalho, a desmasculinizacdo no setor de acabamento nas empresas pesquisadas. Os novos
contornos elencados neste estudo foram identificados e constitui-se como elementos que

reforcam a precarizacgdo e intensificacdo do trabalho feminino.

Observa-se mudancas, mas também evidencia na estrutura ocupacional destas
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trabalhadoras, o peso de insercdes precadrias, intensificadas e com baixos rendimentos. A entrada
da mulher no setor de acabamento, reforga as desigualdades e persistem os rendimentos médios
reais inferiores aos dos homens. Esse cenario mostra que, mesmo avan¢ando no mercado de
trabalho, ha um longo caminho no alcance de uma inser¢ao mais justa e igualitaria. A mulher
trabalhadora, ndo conseguiu se desvincular dos condicionantes que mantém a tradicional divisao

sexual do trabalho.
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